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El proyecto “Contratos TERRAE: Custodia del territorio e Iniciativas de Autoempleo 
Agroecológico.”, se localiza en el marco territorial de la ASOCIACIÓN INTERMUNICIPAL 
TERRITORIOS RESERVA AGROECOLÓGICOS. RED TERRAE, entidad carente de ánimo de 
lucro, constituida al amparo de la Ley Orgánica 1/2002, de 22 de marzo, desde el 16 de 
abril de 2012. 

La Red TERRAE está constituida por Administraciones Locales y Supramunicipales se 
circunscribe al ámbito territorial de las cuatro Comunidades Autónomas de los socios 
de la misma: Madrid, Extremadura, Cantabria y Castilla – La Mancha, y a los siguientes 
territorios: Mancomunidad de Municipios Sostenibles, El Campillo de la Jara, 
Carcaboso, Buitrago del Lozoya y Redueña, aunque las acciones desarrolladas en el 
proyecto han sido de aplicación a nuevos municipios integrados en la Asociación como 
nuevos socios, (Arroyo de la Luz, Burgohondo, Uceda, Villa de Mazo).  

 

 

Todos ellos son espacios rurales con inquietudes afines en la apuesta por un modelo 
de sostenibilidad avanzada en sus municipios, generando iniciativas que ayuden a 

 

I. INTRODUCCIÓN  



           

 

 

 

 

 

 

 
        

 

    

4 

MEMORIA FINAL  

fomentar, mantener, divulgar y recuperar usos que tradicionalmente sus agricultores y 
ganaderos hacían de sus tierras y sus ganaderías. 

En este escenario los municipios socios de la Red TERRAE, han llevado a cabo una 
estrategia de desarrollo territorial con el propósito de generar nuevas oportunidades 
de desarrollo en municipios rurales y periurbanos, dirigida a la dinamización de 
iniciativas agroecológicas y custodia del territorio, basada en el desarrollo de 
actividades vinculadas al fomento de la biodiversidad, la recuperación y conservación 
ecológica de las producciones agrícolas y ganaderas y la promoción de nuevas 
oportunidades de empleo y calidad alimentaria.  
 
Dentro de este itinerario, se ha llevado a cabo la I Fase del Proyecto: “Territorios 
Reserva Agroecológicos” con la creación de un Banco de Tierras On-line y con esta 
memoria se justifica la ejecución de la II Fase del mismo, denominada “CONTRATOS 
TERRAE: Custodia del Territorio e Iniciativas de autoempleo agroecológicas.” 
 
Esta nueva Fase ha contribuido a buscar y proporcionar oportunidades de empleo y 
emprendimiento a desempleados del ámbito rural, jóvenes no cualificados, mujeres y 
mayores de 45 años, mediante el acceso a tierras (banco de tierras y apoyo mediación 
AEDLs) y a través del  asesoramiento (mentores agroecológicos voluntariado).  
 
La corta experiencia de la Red TERRAE, constituida oficialmente en 2012, ha marcado 
un referente en la dinamización del territorio y de los recursos de biodiversidad 
agraria, con el proyecto  “CONTRATOS TERRAE: Custodia del Territorio e Iniciativas de 
autoempleo agroecológicas.” ha fundamentado su estrategia sobre un sistema de 
contratos multilaterales de custodia agroecológica y de tutela del emprendimiento, 
tutelados e integrados por las administraciones locales y en una Marca “blanda” 
TERRAE EcoKm0, como estrategia de promoción y certificación de bajo coste, centrada 
no en auditorias y campañas publicitarias, si no en el trabajo de la figura del 
Dinamizador de Iniciativas Locales Agroecológicas (DILAs) en redes de cooperación 
local, con un sistema dinámico de contratos. Estos se formalizan entre actores locales, 
los propietarios de tierras públicas o privadas ofertadas en el banco de tierras on-line, 
los proto-emprendedores que practican para decidir prudentemente la viabilidad de su 
iniciativa y las tiendas y restaurantes locales como consumidores directos de las 
producciones agroecológicas certificadas como TERRAE EcoKm0.   
 
El objetivo principal del proyecto ha sido la dinamización, tanto de tierras como de 
productos agrarios, bajo los valores de la biodiversidad y la agroecología, como de 
emprendedores, con el fin de articular nuevos empleos, mercados y compromisos de 
la sociedad local con la producción de proximidad y la agroecológica, todo ello 
mediante una metodología que se asemeja a las Agenda 21 Local en que la iniciativa 
parte de las Administraciones Locales. 
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La finalidad concreta es materializar este objetivo en un método que implica: una gran 
diversidad de objetivos y responsabilidades de las administraciones locales desde un 
enfoque de satisfactor sinérgico: en una misma actividad se abordan y resuelven varios 
retos o necesidades que competen a la gobernanza local. Los objetivos y los resultados 
se enlazan en un tejido o trama que es al tiempo compleja pero sencilla; e implica 
también una gran diversidad de actores locales, una diversificación colaborativa, 
principalmente entre propietarios de terrenos infrautilizados, desempleados, 
colectivos en riesgo de exclusión, agricultores, mayores de la localidad participando 
como mentores, grupos de consumo 
 

Atendiendo a su naturaleza y características los objetivos específicos del proyecto han 
sido formulados del siguiente modo: 

1. Contribuir a explorar modelos de conservación de la biodiversidad orientados al 
mercado.  

2. Generación efectiva de autoempleo mediante el diseño y ensayo de diferentes 
y sucesivos modelos de contratos de custodia agroecológicos.  

3. Impulsar sistemas productivos de circuito corto, con compromisos de 
conservación de biodiversidad y de bajas emisiones. .  

 
Los resultados que se han conseguido con su aplicación han quedado visibles con la: 
 

 Creación de un ecosistema de contratos de custodia TERRAE, que se conforma 
como un itinerario con diferentes modalidades contractuales, que facilitan 
sinergias entre oportunidades de conservación y custodia del territorio y las de 
generación de oportunidades de empleo:  

 

Contrato TERRAE 0 creado para conectar oferta y demanda de tierras para uso 
agroecológico, insertadas en el Banco de Tierras on-line en régimen de cesión 
gratuita, alquiler monetario o alquiler en especie.  

Contrato TERRAE 1 destinado al aprendizaje de la producción y comercialización 
agroecológica. En él participan el Ayuntamiento como titular del suelo de huertos, 
el técnico DILAs  como mentor de esa iniciativa, el beneficiario del huerto de 
formación, y en su caso por el empresario que compra en prácticas esas 
producciones locales ofreciendo una oportunidad de explorar mercado al proto-
emprendedor. Desmembrado en: 
 
 Contrato 1.1. de formación agroecológica inicial y cesión de tierras para 
producciones de autoconsumo, es el primer escalón de aprendizaje y producción  
para el autoconsumo en pequeños huertos agroecológicos gestionados por el 
Ayuntamiento y asociado a una oferta de formación (que cada ayuntamiento 
consigue en su Comunidad Autónoma). 
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Este contrato es el resultante de un curso de inicio a la horticultura agroecológica 
de 50 horas de formación e incluye la duración de la cesión del terreno  y las 
condiciones de uso (en la mayoría de los casos terrenos Municipales).   
 Contrato 1.2. de formación agroecológica avanzada, con o sin cesión de tierras 
municipales y con acceso en práctica a mercadillo municipal, es el segundo escalón, 
donde se necesita una mayor superficie de terreno disponible (entre 200 y 300 m2 
por persona), y una mayor cantidad de horas de formación (en general no por 
debajo de 100 horas), con un claro enfoque comercial. Aquí se habilita a la persona 
formada a vender en prácticas parte de su producción bajo la tutela del técnico 
DILAS en mercadillos o convocatorias 
 Contrato 1.3. de formación agroecológica avanzada, con o sin cesión de tierras 
municipales y con acceso a venta con comercios y/o restaurantes adscrito a la 
marca TERRAE EcoKm0. 
 
Contrato TERRAE 2 destinado a explorar el autoempleo. 
 
Contrato TERRAE 3 destinado a la consolidación del emprendimiento ecológico. 

 
 Capacitación profesional y técnica de los Agentes de Desarrollo Local, como 

Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecológicas. 
 Creación de una Comunidad de mentores y voluntario agroecológico,  un 

espacio virtual activo, donde las iniciativas, expertos, profesionales etc., 
impulsan una apuesta colectiva hacia las buenas prácticas agroecológicas. 

 Diseño de una Marca TERRAE EcoKm0, como modelo de homologación del 
ecosistema de contratos, y las relaciones entre desempleados, restaurantes, 
tiendas y vecinos. 

 Promoción y difusión de esta metodología entre municipios, iniciativas sociales 
y profesionales creando una red activa que impulsa una apuesta colectiva hacia 
las prácticas agroecológicas y anima a la incorporación de municipios a la Red 
TERRAE. 

Los objetivos planteados en el proyecto tienen varias justificaciones, derivadas de: 

 Problemas ambientales y de conservación de los recursos agrarios de los 
espacios rurales. 

 Problemas energéticos, económicos y de calidad alimentaria que sufre la 
sociedad actual. 

 Compromiso medioambiental que las Administraciones Locales deben 
establecer  con sus territorios y sus habitantes.  

Los principales problemas ambientales que pretende mitigar el proyecto son el 
abandono de prácticas agrarias tradicionales de alto valor intrínseco ambiental y de 
biodiversidad, especialmente agroganadera (fito y zoo genética) y mejorar la cultura de 
gestión de los suelos agrarios introduciendo materia orgánica y mayor biodiversidad 
edáfica.  
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El proyecto surge ante la necesidad de conservación de los recursos genéticos propios 
de la agricultura y ganadería  autóctona. Y para ello ha tenido como prioridad los 
planes y programas que tanto la FAO (en el Plan de Acción Mundial para la 
conservación y la utilización sostenible de los recursos fitogenéticos para la 
alimentación y la agricultura) como el España (en el Programa de Conservación y 
Utilización de Recursos Fitogenéticos) han desarrollado en materia de inventario y 
recuperación de variedades y especies. 

El proyecto se ha centrado en la recuperación de una cultura agroecológica con 
múltiples efectos positivos, enfocados en la sostenibilidad y seguridad alimentaria. El 
proyecto tiene un claro sentido educativo al ofrecer y animar a emprender y 
acompañar experiencias agroecológicas acompañando estas a la “mesa” de la 
restauración con los criterios de slow food (km0). 

Con las actuaciones llevadas a cabo con este proyecto se ha animando a la población, 
propietarios del suelo y emprendedores, a tomar conciencia ambiental y a desarrollar 
nuevas iniciativas de emprendimiento, y a la generación de empleo con criterios 
medioambientales, apostando por la agroecología como modelo avanzado de 
desarrollo sostenible y de reconstrucción de la cultura del territorio.  
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Este proyecto se concibe como un método de dinamización, de encuentro y de sinergias 
entre los objetivos de conservación y custodia del territorio, entre la necesidad de 
orientar las producciones agrarias y explorar las oportunidades de autoempleo ante el 
incremento de la demanda de productos ecológicos.  

Estos son los valores del proyecto “CONTRATOS TERRAE: Custodia del Territorio e 
Iniciativas de autoempleo agroecológicas.” Creación de empleo, diferenciación de una 
oferta aproximándose a los objetivos de los movimientos de alimentos y cocina Km0 y 
consumo de producciones locales y comarcales frescas y de temporada homologadas 
agroecológicamente por la Marca TERRAE Eco-Km0.   

Con este proyecto se ha tratado de ampliar el concepto de custodia del territorio, 
desde: 

  Los valores de biodiversidad silvestre a la custodia agraria en el sentido de 
conservación del paisaje, suelo y condiciones de naturalidad que favorecen 
indirectamente a la conectividad y condiciones de salud y calidad de vida de la 
fauna y las comunidades humanas.  Es decir el concepto de “custodia 
agroecológica” mediante el llamado contrato TERRAE 1. 

hacia:  

 El consumidor final de productos agropecuarios que encontraran una marca 
derivada del encadenamiento del concepto de custodia implicando no solo al 
propietario y usufructuario agroecológico, sino también al cliente de éste en la 
restauración 

Explorando mecanismos que conviertan los objetivos de conservación y los objetivos 
de empleo en un solo objetivo mediante un sistema inteligente de contratos y 
prácticas de autoempleo: el Ecosistema contratos TERRAE. 

Para las Administraciones Locales este proyecto, mantiene una oportunidad de 
liderazgo y legitimidad en la articulación de compromisos agroecológicos para sus 
municipios, dinamizando escenarios  de actividad socioeconómica agrícola y ganadera 
proactiva con los valores del paisaje. La creación de una estructura formada por 
entidades locales y supramunicipales contribuirá a crecer  en red y proporcionar a la 
sociedad más herramientas y recursos para su desarrollo económico. 
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Para la realización del Proyecto “CONTRATOS TERRAE: Custodia del Territorio e 
Iniciativas de autoempleo agroecológicas” se han llevado a cabo cuatro actuaciones 
que en los siguientes apartados se detallan, acompañadas de una serie de actividades 
que han servido de guía y soporte para alcanzar los resultados obtenidos y que se van 
a mostrar en los siguientes apartados. .   

 

ACTUACIÓN 1. ACREDITACIÓN Y CONTRATOS TERRAE: DINAMIZACIÓN DE ACTORES 
LOCALES. 

Actividades: 

1.1. Diseño de contratos de custodia agroecológicos y definición de parámetros para 
homologación de la Marca TERRAE. 

Elaboración de un sistema de contratos de custodia presentados en varios pisos y con 
varias modalidades 

TERRAE-1: Entre propietario de territorio y productor agroecológico, con varias 
modalidades en función de: a) producciones para autoconsumo del usufructuario  de 
la tierra, o b) enfoque comercial (con o sin certificación ecológica) como renta 
complementaria y c) con itinerario de profesionalización (con o sin certificación en 
Agricultura Ecológica).   

TERRAE-2: Entre productor y consumidor agroecológico en circuito corto (restaurantes 
que se acreditaran como consumidores TERRAE).      

A lo largo de los meses de desarrollo del proyecto se ha definido el itinerario de 

contratos TERRAE en los siguientes términos 

Contrato TERRAE 1 para proto-emprendedores en prácticas, con tres modalidades-

fases: 

Contrato 1.1. oferta de formación, acceso a huerto municipal, tutorización para 

producción agroecológica para el  autoconsumo.  

Contrato 1.2. producción y comercialización tutorizada con acceso puntual a venta a 

través de mercadillos, con o sin acceso a huerto municipal. 

Contrato 1.3. producción y comercialización con restaurantes y comercios adscritos 

 

II. EVALUACIÓN DE LAS ACTUACIONES 

 

DESCRIPCIÓN DE LAS ACTUACIONES PREVISTAS EN EL PROYECTO. 
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mediante la firma del contrato a la Marca TERRAE Ecokm0, con o sin acceso a huerto 

municipal.  

Contrato TERRAE 2 cuando ya se produce el alta y la profesionalización y se habla 
propiamente de emprendedor  con terrenos-huerta propia. 

1.2. Captación de iniciativas de autoempleo agroecológico para TERRAE 1 y de 
restaurantes interesados en la homologación TERRAE 2 

 

La captación de desempleados y la búsqueda de recursos de formación ha sido 

desarrollada a través del trabajo de los DILAS, que han ofrecido a éstos las diferentes 

opciones de formación y contratos de tutela o proto-emprendimiento,  a través de los 

módulo 3 y 4 del curso piloto de  DILAS. 

La captación de restaurantes firmantes del contrato en prácticas 1.3. o del profesional 
se ha realizado a cargo de los DILAS en el marco del modulo 5 del curso.    

1.3. Intercambio de especificidades y puesta en común de parámetros entre los 
territorios participantes   

Se intercambian  y exponen los métodos y resultados de las labores de dinamización 

que los ADL´s han trabajado y se transfiere la experiencia y el método a nuevos 

municipios incorporados a la Red TERRAE 

Se realizaron sesiones presenciales y encuentros entre las personas participantes en la 

formación de Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecológicas los días  13 de 

febrero en Redueña, el 10 mayo en Carcaboso y 8 Noviembre en Santoña. 

 

ACTUACIÓN  2.  DESARROLLO DE UN ESPACIO DE FORMACIÓN E-LEARNING Y 
MENTORIZACIÓN PARA LA DINAMIZACIÓN DEL AUTOEMPLEO AGROECOLÓGICO. 

2.1. Desarrollo e implementación de contenidos formativos en plataforma e-learning 
destinados la capacitar a los Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecológicas 
(DILAS) 

En esta actividad se han diseño los contenidos, materiales y ejercicios prácticos que 
orientan el trabajo de diagnóstico y dinamización de los AEDLs, y figuras profesionales 
afines que denominamos DILAs. Con la virtud de que puedan abordar y desarrollar al 
máximo el método TERRAE 
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2.2. Realización de formación por parte de personal de los ayuntamientos. 

La formación de Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecológicas se ha realizado 

con una carga horaria entre 150 y 300 horas en función de la intensidad de dedicación 

y la calidad de los resultados obtenidos por las personas participantes. 

Se realizaron sesiones presenciales y encuentros entre las personas participantes en la 
formación de Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecológicas  los días  13 de 
febrero en Redueña, el 10 mayo en Carcaboso y 8 Noviembre en Santoña.  

2.3. Desarrollo informático de la aplicación. Destinada a la gestión y captación de 
voluntariado mentores agroecológicos 

Este apartado del proyecto se corresponde con el trabajo de desarrollar una 
comunidad de conocimientos, una red activa de recursos humanos, iniciativas sociales 
y profesionales que compartan  experiencias, iniciativas, producciones, innovaciones, 
reflexiones,… en el campo de la agroecología. 
El valor del voluntariado permite definir la figura del “mentor agroecológico” como la 
persona con conocimientos agrarios relevantes que de un modo colaborativo ayuda a 
resolver las dudas que surgen a las personas que firman contratos TERRAE con los 
ayuntamientos.  
El DILAS es un facilitador de los procesos de Desarrollo  Agroecológico Local, y el 
Mentor Agroecológico el experto en temas de producción con conocimientos agrarios 
relevantes.    
Esta herramienta permite generar un equipo de personas que acompañan en las dudas 
de producción a las personas que se incorporan al itinerario de acompañamiento al 
autoempleo agroecológico. 
 
2.4. Seminario entre mentores y AEDLS-DILAS para la mentorización. 

El trabajo conjunto y complementario de mentores y AEDLS-DILAS desarrollado 
durante todas las actividades de acción – formación con los actores locales se pone de 
manifiesto en una reunión especializada desde el punto de vista técnico y formativo, 
con el objetivo de dar a conocer las distintas acciones realizadas en los módulos 3,4 y 5 
de la formación DILAS. Este seminario ha permitido interactuar con participantes y 
especialistas creando un foro de alta cualificación y un espacio de exposición de 
iniciativas agroecológicas.  

Esta escenificación ha tenido lugar en dos momentos claves, durante el encuentro del 
Comité de Pilotaje en Santoña y en el periodo de justificación del proyecto en la 
Universidad Autónoma de Madrid. 
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ACTUACIÓN 3.  CONFIRMACIÓN DE CONTRATOS TERRAE2, INICIO DE LAS PRÁCTICAS 
DE AUTOEMPLEO 

3.1. Cierre de acuerdos entre restaurantes y proyectos de autoempleo. 

Tras la formación de los AEDLS-DILAS y la participación de los mentores en el proceso 
formativo y tutorial con los emprendedores  se formalizan los acuerdos de custodia 
agroecológica TERRAE, homologados por la Marca TERRAE EcoKm0, entre los 
emprendedores agroecológicos en formación práctica de producción y 
comercialización agroecológica en circuito corto y Km0, con los restaurantes y 
comercios implicados en el método. 

Estos contratos son aceptados y firmados por varios participantes o agentes 
implicados, Red TERRAE, Ayuntamiento socio, AEDL-DILAS, Mentor, emprendedor y 
empresario. 

3.2. Seguimiento y evaluación de contratos TERRAE 2 

El contrato TERRAE 2 se refiere finalmente (no a las prácticas de comercialización con  

restaurantes) a los alumnos que se dan de alta en la Seguridad Social y en general se 

incorporan a los programas de jóvenes agricultores.  

EL objetivo del método y el sistema de Contratos TERRAE es acompañar a la 
profesionalización agraria de un modo sencillo y natural para desempleados. 

3.3. Asesoramiento al Autoempleo 

EL trabajo de asesoramiento al autoempleo, sobre el que se ha cualificado al DILAS es 

en gran medida destinado a la orientación laboral (modulo 3), y de comercialización 

(modulo 5) de las Iniciativas agroecológicas.  El apoyo y asesoramiento al autoempleo 

se ha desarrollado con los desempleados que han tenido acceso a la formación inicial 

sobre agroecología y con contrato de cesión de huertos sociales. La captación de 

alumnos a los cursos realizada en el módulo 3) ha permitido unos resultados muy 

satisfactorios con la formalización contratos TERRAE. 

El seguimiento y asesoramiento durante el periodo de prácticas de producción y 

consumo ha contribuido a capacitar a los emprendedores para conseguir un alta en 

autoempleo y una formación oficial de incorporación a la agricultura en primera 

instalación. 
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ACTUACIÓN 4. DINAMIZACIÓN Y DIFUSIÓN DE RESULTADOS.     

4.1. Presentación de la Marca TERRAE 

Para dar visibilidad a los resultados el proyecto se lleva a cabo una campaña de 
difusión pública, cuyo objetivo es la presentación del Ecosistema de Contratos de 
Custodia Agroecológicos y el modelo de homologación y validación Marca TERRAE 
EcoKm0. Esta actividad se presenta como una estrategia de promoción y certificación 
de la producción, comercialización, apoyo al emprendimiento agroecológico.   

Son las Administraciones Locales promotoras del método y la Marca las que dan a 
conocer la experiencia,  acompañados de los participantes del mismo: mentores, 
emprendedores, consumidores, AEDLS-DILAS, en distintos territorios con la finalidad 
de captar más municipios que compartan y se comprometan con la Red TERRAE en la 
aplicación y el desarrollo de políticas locales agrarias y de empleo que garanticen el 
desarrollo socioeconómico y la calidad alimentaria en las producciones locales. 

 

4.2. Difusión del proyecto en web, redes sociales, difusión personalizada del 
proyecto en medios. 

La promoción del proyecto, iniciativas, acciones formativas, socios participantes en la 
Red, jornadas, seminarios, etc, se lleva a cabo a través del portal referente del 
proyecto www.tierrasagroecologicas.es y las redes sociales http://linkedin.com/, 
http://globonet.es/ , www.facebook.territoriosreservaagroecologicos., medios de 
comunicación escrita y la elaboración de un material promocional en los 
establecimientos Km0. 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.tierrasagroecologicas.es/
http://linkedin.com/
http://globonet.es/
http://www.facebook.territoriosreservaagroecologicos/
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El Proyecto “CONTRATOS TERRAE: Custodia del Territorio e Iniciativas de autoempleo 
agroecológicas”, ha obtenido unos claros y positivos resultados durante el periodo de 
ejecución y desarrollo. Incluido dentro de una estrategia de desarrollo territorial 
“TERRITORIOS RESERVA AGROECOLÓGICOS”, (línea emprendida por territorios rurales 
y periurbanos con un claro compromiso por la recuperación del paisaje agrario y sus 
actividades y especies tradicionales, la conservación de la biodiversidad y la creación 
de empleo entre sus vecinos y nuevos pobladores), ha proporcionado una respuesta a 
una sociedad que tiene una visible necesidad e interés por iniciativas que aproximen el 
hombre a la tierra, el hombre a la calidad alimentaria, el hombre a la naturaleza, en 
definitiva el hombre a agroecología. 
 
Tomando como referencia, los objetivos propuestos y las actividades desarrolladas 
para cada uno de los objetivos, se presentan en este apartado los resultados obtenidos 
en todo el proceso. 
 
La metodología llevada a cabo para la obtención de estos resultados ha tenido un 
componente de participación y colaboración conjunta entre los miembros de los 
territorios donde se han intercambiado y puesto en común cada uno de los 
parámetros necesarios para realizar las actividades proyectadas, los emprendedores 
agroecológicos, los restaurantes y tiendas locales, para poder conseguir la 
formalización del ecosistema de contratos de custodia agroecológica, así como 
durante el desarrollo de las acciones de difusión y promoción del proyecto en las 
comarcas. 
Para obtener todos los datos necesarios se ha tenido en cuenta la participación de la 
población local, emprendedores, desempleados, restaurantes, tiendas, comercios, 
técnicos municipales capacitados como DILAS,  a través de las distintas iniciativas y 
experiencias que se han desarrollado en los municipios objeto del proyecto, 
consiguiendo desarrollar un buen número de contratos y asistencias con productores y 
consumidores.  
Esta colaboración ha sido muy interesante ya que ha permitido implicar a la población 
local en la esencia del proyecto y ayudar a romper las barreras que se podrían generar 
con la propiedad, usos y tenencia de la  tierra, comercialización y consumo de 
productos de sanos, de calidad, y de temporada. 
La difusión del mismo ha tenido como vehículo de transmisión diferentes canales de 
acercamiento de la información, basados en entrevistas personalizadas cuyo objetivo 
ha sido la inserción de tierras privadas en el Banco de Tierras, buzoneo de folletos, y 
convocatorias de reuniones informativas, con el fin de acercar el contenido del 
proyecto a los potenciales ofertantes y demandantes de tierras.  
Para medir y evaluar estos resultados se han tenido en cuenta indicadores de 
resultados para cada una de las actividades fijadas y para verificar su autentificación se 
han establecido unas fuentes de verificación basadas en documentos homologados 

DETALLE DEL DESARROLLO DE LAS ACTUACIONES EJECUTADAS. 
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para los cinco territorios y para cada uno de los objetivos y acciones vinculadas a ellos, 
donde se recogen los datos recabados de las mismas.  

Las actividades llevadas a cabo según lo previsto en el proyecto se indican a 
continuación: 

ACTUACIÓN 1. ACREDITACIÓN Y CONTRATOS TERRAE: DINAMIZACIÓN DE ACTORES 
LOCALES. 

1.1. Diseño de contratos de custodia agroecológicos y definición de parámetros para 
homologación de la Marca TERRAE.    

La Marca Terrae surge como una estrategia de promoción y certificación “blanda”, de 
bajo coste: no se centra en auditorias y campañas publicitarias, si no en el trabajo de la 
figura del Dinamizador de Iniciativas Locales Agroecológicas DILAS. Esta figura es la 
clave metodológica que hemos ensayado en este proyecto, tanto en su formación 
técnica, como en su actividad como identificador de recursos y generador de redes de 
cooperación local. La otra de las claves del método DILAS consiste en el aprendizaje 
colaborativo, y la coordinación entre las personas dinamizadoras DILAS para todo el 
ámbito de actuación estatal de la Red TERRAE. 
 
Cada uno de los técnicos participantes en el curso piloto de Dinamizadores DILAS ha 
tenido a lo largo de los diferentes módulos del curso que se prolongo entre febrero y 
diciembre de 214 que realizar las diferentes tareas: 1) identificar personas 
desempleadas interesadas, 2) identificar y gestionar terrenos disponibles para huertos, 
3) identificar y gestionar recursos de formación y profesorado, y 4) identificar e 
implicar a restaurantes y comercio como consumidores de los alumnos desempleados 
en prácticas agroecológicas.  
 
A partir de la figura del DILAS, el protocolo TERRAE de desarrollo agroecológico ha 
priorizado el trabajo con desempleados locales. Para ello se ha diseñado un itinerario 
en varios escalones:   

 El primero se inicia una oferta a los desempleados locales de formación y de 
actividad hortícola para el autoconsumo, con el objetivo de fomentar un 
desempleo activo y auto-producir hortalizas sanas permitiendo aumentar la 
calidad sin aumentar el coste de la cesta de la compra. El objetivo es además 
explorar la vocación hortelana y el potencial de autoempleo de personas 
desempleadas.  Este peldaño se consolida con los llamados contratos TERRAE 
1.1. de cesión de huerto y de asesoría agroecológica (por parte del Mentor 
Agroecológico) y al autoempleo (por parte del DILAS) 

 El segundo peldaño se ofrece formación y terrenos con mayores y mejores 
condiciones para prácticas de producción y prácticas de venta. En este peldaño 
se emplean los contratos TERRAE 1.2. y 1.3. dependiendo si las practicas se 
realizan de modo puntual en mercadillos, o mediante contrato de prácticas con 
restaurantes o comercios.  
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 El tercer peldaño consiste en la profesionalización (alta en la seguridad social) 
durante, al menos, los meses en que se comercializa la producción, en general 
con cuantías brutas superiores a 500 €.  

 
Los Contratos TERRAE son el resultado del acuerdo y a firma entre el Ayuntamiento 
impulsor, el DILAS que tutoriza esa práctica, el restaurante o comercio y el 
desempleado en prácticas de producción y comercialización. Esto es lo que 
denominamos un sistema de Marca “blanda” fundamentada -no en una certificación- 
sino en un ecosistema dinámico de Contratos TERRAE.  
 
El ensayo metodológico de contratos realizado en 2013 ha seguido las siguientes 4 
FASES:  
 
FASE 1. Definir prototipos contractuales comunes. 

Analizar diferentes posibilidades o casuísticas para definir un itinerario tipo de 
contratos: Contrato 0 del banco de tierras, Contrato 1.1. de formación 
agroecológica inicial y cesión de tierras para autoconsumo, Contrato 1.2 de 
formación agroecológica avanzada, con o sin cesión de tierras municipales, y con 
acceso en práctica a mercadillo municipal (alumnos con producción suficiente pero 
no bien programada o programable);  y Contrato 1.3 de formación agroecológica 
avanzada, con o sin cesión de tierras municipales, y con acceso a contrato con 
comercio o restaurante adscrito a la marca TERRAE EcoKm0.    
Esta definición se fue realizando en sucesivas reuniones presenciales (curso DILAS) 
y reuniones virtuales de Junta Directiva entre enero y junio 2013. 
 

FASE 2. Ajuste local a cada localidad. 
Adaptación de los contratos en cada Municipio (conforme al criterio del Secretario 
Interventor Municipal). El DILAS media entre Restaurante y desempleado proto-
emprendedor en prácticas. Esta fase ha generado una amplia diversidad de 
adaptaciones dentro del esquema del Contrato tipo.  
Esta fase se desarrollo entre Julio y Octubre 2013 

 
FASE 3. Evaluación de modelos.  

Evaluación de las diferentes modalidades adaptadas. Cuya metodología,  
resultados de evaluación, discusión y conclusiones se desarrollan en un apartado 
posterior de esta memoria.  
Esta fase se desarrollo entre diciembre 2013 y enero 2014. 
 

FASE 4. Cierre de modelo Contrato TERRAE. 
Propuesta de cierre de la estructura y términos contractuales de cara a la 
continuación del proyecto de Contratos y Marca TERRAE Ecokm0  en 2014.  

El modelo y texto base de contratos se ha definido a lo largo del proceso de formación 
con los técnicos de Desarrollo, y en debates de Junta Directiva  de la Red TERRAE. La 
primera hipótesis en FASE 1, se formulo en enero 2013 conforme al siguiente esquema 
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que fue sometido a la valoración por parte de los cargos electos que participaron en la 
Asamblea de la Red.  
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En la FASE 1, en mayo de 2013, el modelo de contrato aun estaba en definición y 
discusión y se planteaba en forma del siguiente itinerario:  
 
 

 
 
 
 
Como se puede en la transparencia superior, se consideró un ecosistema de acuerdo-
contrato-convenio, que finalmente al concluir la FASE 1, se redujo en un único 
contrato TERRAE Ecokm0 a tres bandas entre el Ayuntamiento y la Red, el restaurante 
o comercio, y el miniAgricultor en prácticas de venta directa y “kilometro cero”. 
 
El resultado final de este ecosistema de contratos de custodia TERRAE se conforma 
como un itinerario con los siguientes tipos:  

 

 Se inicia con lo que denominamos el Contrato TERRAE 0, de custodia del banco de 
tierras entre el propietario y el inquilino y usuario agroecológico de un 
determinado terreno, generalmente de rustica. En este caso el trabajo del 
ayuntamiento y del DILAS solo es animar y ayudar al propietario e introducir la 
oferta, sin intervenir en los términos ni participar en el contrato entre estos. Este 
contrato ya se realizaron en 2012 y no han sufrido variación en sus términos. 
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 Los Contratos TERRAE 1 son los de acompañamiento al protoemprendedor 
distinguiendo se tres grados, 1.1., 1.2. y 1.3   en función tanto de a) la intensidad de 
la formación, b) la superficie de huerto-terreno disponible para la persona 
desempleada, y c) del destino que se le da a la producción. 

 
 

El contrato 1 es en si mismo un subsistema de acompañamiento al protoempleo 
que se presenta en tres escalones:  

o Contrato 1.1. es el primer escalón de aprendizaje y producción  para el 
autoconsumo en pequeños huertos agroecológicos gestionados por el 
Ayuntamiento y asociado a una oferta de formación (que cada 
ayuntamiento consigue en su Comunidad Autónoma). El contrato 1.1. es el 
resultante de un curso de inicio a la horticultura agroecológica de unas 40-
50 horas de formación e incluye la duración de la cesión del terreno  y las 
condiciones de uso (en la mayoría de los casos terrenos Municipales).  El 
contrato 1.1. solo recoge la cesión de terreno de huerto por parte del 
ayuntamiento a  cada persona desempleada, y la tutorización, a diferencia 
del contrato 0, su duración es corta y suele ser de 6-12 meses. 

o Contrato 1.2. en este segundo eslabón se ha dado una mayor superficie de 
terreno disponible (entre 200 y 300 m2 por persona), y una mayor cantidad 
de horas de formación (en general no por debajo de 100 horas), con un 
claro enfoque comercial. El contrato 1.2. habilita a la persona formada a 
vender en prácticas parte de su producción bajo la tutela del técnico DILAS 
en mercadillos o convocatorias Es por lo tanto un “visado” para la venta 
dentro de las competencias de mercados que tienen las administraciones 
locales, y sin que haya ninguna intermediación entre el productor y el 
consumidor final de esas hortalizas.  

o Contrato 1.3. de formación agroecológica avanzada, con o sin cesión de 
tierras municipales, y con acceso a contrato con comercio o restaurante 
adscrito a la marca TERRAE EcoKm0.    

 
 
NOTA. En la memoria de presentación del proyecto se hablaba de contrato TERRA 1 y 
TERRAE 2,  en el modelo finalmente implementado se ha subdividido dentro del 
TERRAE 1 que se define por incluir todos aquellos contratos en prácticas que aun no 
suponen alta del desempleado en el sistema especial agrario de la seguridad social, 
quedando el concepto de contrato TERRAE 2 para los contratos de segundo año con 
alta en la seguridad social (primera profesionalización) y contrato TERRAE 3 para los 
contratos con productores certificados en ecológico (plena profesionalización 
agroecológica). 
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Cuadro resumen de los subsistemas de Contratos TERRAE 1.  
 

 a) intensidad 
de la 
formación  

b) superficie 
de huerto, 
terreno o 
actividad 
disponible 

c) destino de la 
producción 

Ingresos brutos 
estimados 

Contrato 
1.1.  

Entorno a 40-
50 horas 

Entorno a 50 
m2 persona 

Autoconsumo Ninguno, el ahorro 
por autoconsumo 
puede situarse 
entre 10-30 € mes 
dependiendo de la 
invertido y los 
costes de 
producción  

Contrato 
1.2. 

Entorno a 100 
h 

Entorno a 200-
300 m2 
persona 

Mercadillo 
esporádico 

50-200 € campaña 

Contrato 
1.3. 

Entorno a 150 
h 

Entorno a 
1000 m2 
persona 

Comercios y 
restaurantes, 
regularmente 
durante unos 
3-6 meses 

Unos 500 € 
campaña a razón de 
unos 20-40 € mes 
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1.2. Captación de iniciativas de autoempleo agroecológico para TERRAE 1 y de 
restaurantes interesados en la homologación TERRAE 2 

La clave del método TERRAE es la figura del DILAS - Dinamizadores de Iniciativas 
Locales Agroecológicas -, cuya formación y prácticas colaborativas, entre profesionales 
de diferentes municipios de toda España, se ha demostrado con claridad que es la 
verdadera fortaleza y la clave del Método TERRAE. Cada uno de los cinco módulos del 
curso se enfocan a las cinco competencias que se han identificado como centrales para 
desplegar el método TERRAE.  
 
La clave de la Marca TERRAE se despliega en el transcurso de los Modulo 4 y 5 del 
curso de DILAS que se describe en el siguiente apartado.  En estos módulos es en los 
que se identifican y captación las personas desempleadas más aptas para ofrecerles la 
posibilidad de formación y tutela, y se identifican y captan los comercios y restaurantes 
para ofrecerles la posibilidad de adquirir productos frescos agroecológicos y de 
kilometro cero a través del contrato de prácticas de producción y comercialización 
TERRAE 1. 
 
Como conclusión de la experiencia piloto del curso de DILAS y de la Marca TERRAE 
Ecokm0 en 2013 se analizan los siguientes indicadores asociados a cada uno de los 
módulos 4 y 5 son:  
 

4.1.  Alumnos entrevistados,  
4.2.  Alumnos participantes en los cursos,  
4.3. Alumnos que asumen el uso de un huerto de autoconsumo con contrato 
TERRAE 1.1.  
4.4. Alumnos que interesados en acceder a venta en mercadillo con contrato 
TERRAE 1.2.  
5.1.  Restaurantes y comercios entrevistados  
5.2.  Restaurantes y comercios firmantes de contrato TERRAE 1.3. 
4+5. Alumnos firmantes de contratos TERRAE 1.3. 
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CUADRO 1. Indicadores   

 

 

 

 

INDICADORES 
RESULTADOS 
 
 
 
LOCALIDADES 

4.1. Alumnos 
entrevistados 

4.2. Total 
alumnos 
participantes 
en cursos de 
agroecología, 

4.3. Alumnos 
asumen uso 
del huerto de 
autoconsumo 
contrato 1.1. 

4.4 
Alumnos 
con 
contrato de 
1.2. de 
acceso a 
mercadillos. 

5.1. 
Restaurantes 
y comercios 
entrevistados 
a 

5.2. 
Restaurantes 
y comercios 
firmantes 
contrato 1.3. 

4 + 5 
Alumnos 
beneficiarios 
contratos 
practicas 

 

Redueña (CAM) 35 
20 

5 - 5 3 3 
  

Buitrago 
25 

19 
7 - 1 - - 

(CAM)   

La Cabrera 
(CAM) 

26 
18 

5 - - - - 
  

Uceda 
37 

35 
12 7 3 2 4 

(CLM)   

Campillo 
23 

17 
5 - 2 2 1 

(CLM)   

Carcaboso 
25 

18 
3 2 7 9 10 

(Extrem)   

Arroyo  
45 

41 
28 10 1 1 1 

(Extrem)   

Herrera del 
Duque 21 

19 
6 - 4 1 1 

(Extrem)   

Mancomunidad 
MS (Cantabria) 

65 
42 

21 - 5 3 2 
  

Burgohondo 
34 

23 
15 - - - - 

(CyL)   

Villa de Mazo 
(Canarias) 

42 
22 

12 ¿ - - - 
  

TOTAL 378 274 119 13 28 21 22 
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1.3. Intercambio de especificidades y puesta en común de parámetros entre los 
territorios participantes. 

Durante la vigencia del proyecto se llevan a cabo encuentros entre los municipios 
socios participantes, especificaos en el cronograma de inicio. Estos espacios de 
reflexión, análisis y puesta en común de criterios y parámetros de trabajo para 
conseguir los objetivos proyectados han tenido lugar en Carcaboso y Santoña. 

Realizado el 1ª encuentro de la Red TERRAE, en Carcaboso donde se reunieron el 
Comité de Pilotaje y Técnico y donde se reflexiona sobre el modelo común de 
Contratos TERRRAE que la Red ensayará en 2013 y sobre la creación de una Marca 
TERRAE,  no  fundamentada en una certificación sino en un (eco)sistema de contratos y 
acuerdos entre los diferentes agentes participantes (ayuntamientos, Red TERRAE, 
restaurantes o comercios, y agricultores o desempleados en formación tutelados por la 
Red) 

Las conclusiones a las que se llega tras el análisis de las propuestas dan como 
contenido la creación de la Marca y itinerario contractual de modelo de contrato sobre 
los que se va a trabajar:  
  

 Ecosociales, el objetivo es dar opciones de profesionalización y venta en 
proximidad a nuevos productores, especialmente a los surgidos de los cursos 
que organicen los ayuntamientos de la Red, o de los contratos amparados por 
el banco de tierras on line.  

 Que fomenten la imagen de restauración de km0 en una línea slowfood a los 
restaurantes diferenciando el producto turístico de los municipios de la Red en 
un sentido ecológico y social. 

 Que permitan el avance al emprendedor hacia la profesionalización, de modo 
tutelado, a modo de semillero de iniciativas de autoempleo y emprendimiento, 
orientándoles hacia la certificación ecológica  

 
El cumplimiento de las condiciones mínimas se ratifica mediante un (eco)sistema de 
contratos que controla cada parte, y que permiten participar del uso de un logo y 
acceder a la publicidad que fuera capaz de generar la Red. 
 
Se diferencian de cuatro actores diferentes en el sistema de contratos, a) 
ayuntamiento que se asocia a: b) Red TERRAE, que como actor central:  
acuerda con c) Agricultor-Emprendedor, y convenía con d) Restaurante-tienda-
Comedor   

En este mismo encuentro se lleva a cabo la segunda sesión presencial del curso 
Dinamización de Iniciativas Locales Agroecológicas, DILAS, donde asisten técnicos y 
formadores y donde se preparan las bases para el desarrollo de los módulos 3, 4 y 5 y 
se conocen los trabajos previos experimentales que se desarrollan en los módulos 1 y 2 
del programa. 
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Esta sesión presencial permite un espacio de interacción entre alumnos-formadores, y 
alumnos-alumnos enriquecedor donde se lleva al plano práctico y experimental las 
Iniciativas locales agroecológicas que cada DILAS tiene que desarrollar en su municipio. 
Se repasan dudas y se trabaja sobre la figura de los mentores que ya participan en la 
formación de los emprendedores en colaboración con los DILAS. 

Al encuentro asistieron, 10 personas, dos personas por municipio adscrito al proyecto, 
Redueña, Buitrago del Lozoya, Carcaboso, MMS y El Campillo de la Jara. 
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ACTUACIÓN  2.  DESARROLLO DE UN ESPACIO DE FORMACIÓN E-LEARNING Y 
MENTORIZACIÓN PARA LA DINAMIZACIÓN DEL AUTOEMPLEO AGROECOLÓGICO. 

2.1. Desarrollo e implementación de contenidos formativos en plataforma e-learning 
destinados la capacitar a los Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecológicas 
(DILAS) 

Para garantizar los servicios de asesoramiento y acompañamiento a los 
emprendedores de iniciativas agroecológicas, en este proyecto se consideraba el 
trabajo de formación y asistencia técnica para los Agentes de Empleo y Desarrollo 
Local que estaban implicados en el proceso de dinamización para optimizar el 
potencial de empleo, y de conservación que comporta el modelo TERRAE. 
Para ello se generará la cualificación de este personal como Dinamizadores de 
Iniciativas Locales Agroecológicas (DILAs), de manera que los AEDLs con esta formación 
y capacitación mínima puedan abordar y desarrollar al máximo el método TERRAE. 
 
Diseño de los contenidos, materiales y ejercicios prácticos que orientaran el trabajo de 
diagnóstico y dinamización de actores por parte de los AEDLs, y figuras profesionales 
afines que denominamos DILAs. 
El primer paso, desarrollado por la asistencia técnica, ha sido la puesta en marcha de 
una plataforma de teleformación al servicio de la red TERRAE. Para ello se creó un 
subdominio en http://formacion.tierrasagroecologicas.es en el que se adaptó la 
plataforma de opensource Chamilo, propiedad de la asociación chamilo.org con el 
objetivo de proteger el software y mantener abierto y libre.  
 
Las principales características de esta plataforma son: 

 Creación de contenidos educativos 

 Fácil instalación en soluciones de Web Hosting 

 Seguimiento de los resultados de los usuarios, que permiten mejorar la 

metodología 

 Interfaz limpia, dejando que el usuario se centre en el aprendizaje 

 Canales de comunicación sincrona y asíncrona 

 Muchas herramientas que permiten todos los tipos de aprendizaje (visual, 

auditiva, práctica, juegos serios) 

 Amplia gestión de documentos 

 Chamilo se distribuye bajo la licencia GNU/GPLv3. 

 
La personalización del campus TERRAE se ha iniciado con el desarrollo de este 
proyecto, a partir de la creación de contenidos del primer curso de dinamizadores y 
adaptando las funciones del software a las características propias de este tipo de 
formación y el perfil de los participantes. 
 

http://formacion.tierrasagroecologicas.es/
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El acceso a la plataforma 
se realiza de manera 
personalizada a través 
de clave y contraseña, 
para mantener la 
confidencialidad propia 
de este tipo de servicio.  
Además de la 
personalización y 
adaptación del software, 
también se facilitó a los 
participantes un tutorial 
para conseguir un mayor 
aprovechamiento de las 
funciones existentes 
como: documentos, 
lecciones, enlaces, 
ejercicios, anuncios, 
agenda, chat, foros, etc. 
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También a través de la plataforma se adaptaron los contenidos a impartir para 
garantizar el correcto seguimiento por parte de los alumnos participantes. De tal 
manera que para cada uno de los módulos se diseñaron los materiales en presentación 
de textos e imágenes, explicación en audio y documentos de lectura complementarios 
que permitieran el máximo aprovechamiento. 
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La modalidad de formación planteada ha combinado las sesiones on-line (formación a 
distancia con plataforma web), con el seguimiento personalizado del trabajo práctico a 
realizar por los alumnos. También como punto de referencia y encuentro se 
organizaron dos sesiones presenciales (febrero en Redueña y mayo en Carcaboso) en 
las que se presentaron los contenidos de cada uno de los módulos y se facilitó un 
contacto más directo entre los tutores y los alumnos participantes. 
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Además de los participantes previstos (los AEDLs de los municipios en los que el 
proyecto se desarrolló), desde la red TERRAE se decidió ampliar la convocatoria con 
todos aquellos otras personas interesadas en poder participar en esta acción 
formativa. Para ello, se realizó una campaña de difusión a través de la web, redes 
sociales, e-mailing remitiendo la información a posibles interesados.  

 
 
Producto de la difusión interna (con el resto de socios de la asociación que aunque no 
participaron en el momento de la solicitud del proyecto si lo han hecho de manera 
directa después), como externa se matricularon un total de 21 alumnos, incluyendo los 
5 agentes de desarrollo participantes directamente en el proyecto. 
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Contenidos y presentación del curso de dinamizadores de iniciativas locales 
agroecológicas 
 
El curso se centró en la creación de la figura del Dinamizador de Iniciativas Locales 
Agroecológicas DILAS como la persona que rastrea, potencia y conduce las 
oportunidades de desarrollo y de autoempleo que se derivan de un enfoque 
agroecológico del territorio, y del paquete de herramientas on line que ha diseñado la 
Red TERRAE.  
Se ofreció un enfoque práctico con acreditación de horas formativas y con la 
posibilidad de elegir un mínimo de 2 de las 4 prácticas propuestas para cada módulo. 
La certificación o acreditación de horas se realizó en función del compromiso de 
aprendizaje y la calidad de los trabajos realizados pudiendo oscilar cada ejercicio entre 
un mínimo de 25 horas y un máximo de 50h. Esto significa que el curso, dependiendo 
del interés y compromiso de los alumnos ha tenido 20 horas teóricas (4 de ellas 
presenciales o de video conferencia) y entre 100 y 300 horas prácticas.   
 
Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecológicas (DILA’S) se ha diseñado como una 
formación de especialización profesional para ADLs, orientadores laborales, o 
voluntariado social para el diseño y apoyo de proyectos de emprendimiento 
agroecológico. 
 
Se trata de un curso para dinamizadores y gestores de programas de emprendimiento 
agroecológico, no de un curso de agricultura ecológica. Con esta experiencia piloto se 
ha pretendido ensayar la figura profesional de dinamización que sirve de transición 
entre los enfoques convencionales de FEADER (desarrollo rural) y FSE (empleo). El 
curso ha tenido por objetivo diseñar y empezar a implementar en una determinada 
localidad un Programa de Apoyo al emprendimiento y/o Programa Local de Transición 
Agroecológica. 
 
El objetivo general de la formación ha sido impulsar las oportunidades de autoempleo 
y de desarrollo local y cambio de modelo productivo que se desprenden de las nuevas 
tendencias y demandas de consumo agroalimentarias. 
 
Se han ofrecido la creación de contenidos originales en unidades didácticas adaptadas 
al perfil de usuarios inscritos, así como a los territorios en los que se han realizado las 
prácticas. Se ha tratado de una propuesta formativa ajustada y vinculada a la 
necesidad obligatoria de certificar un trabajo práctico y aplicado en los territorios. 
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Programa 
FASE A: Diseñadores locales agroecológicos. 
 
MODULO 1. Introducción a la agroecología. 
Nuevas tendencias en producción y consumo, soberanía y transición agroalimentaria. 
Experiencias y oportunidades para el empleo local. Práctica propuesta: identificar 
tendencias sociológicas: proyectos o experiencias de soberanía, transición, etc. Análisis 
para un enfoque en clave de intervención social. Duración teórica  4 horas, práctica: 
mínimo 20 horas. 
 
MODULO 2. El banco de oportunidades TERRAE como herramienta de dinamización 
local. 
La Estrategia de desarrollo local Territorios Reserva Agroecológicos y el banco de 
oportunidades e iniciativas. Análisis del potencial agroecológico de un territorio, 
fuentes de información y técnicas de dinamización social. Funcionamiento y práctica 
del banco de tierras on-line. Práctica propuesta: Inventario y captación de oferta de 
tierras y recursos públicos y privados en un municipio. Uso avanzado de la 
Herramienta de Banco de Oportunidades: tierras, semillas, conocimiento (expertos, 
mentoring agroecológico). Duración teoría: 4 horas, práctica: mínimo 20, acreditables 
hasta 45 h. 
 
MODULO 3. Diseño de iniciativas de municipales agroecológicas. 
Diseño de un huerto social y de un semillero de emprendimiento agroecológico, y 
proyectos de compostaje o de horticultura comunitaria. Un itinerario entre el 
autoconsumo y el emprendimiento. Posibilidades de financiación de los cursos. 
Oportunidades, viabilidad y grados de implicación de los ayuntamientos. Práctica 
propuesta: Diseño de un huerto y/o semillero de emprendimiento, inversión y 
equipamientos necesarios, formación y acompañamiento de los huertos (con técnicos 
o voluntariado). Duración teoría: 4 horas, práctica: mínimo 20, acreditables hasta 45 h. 
 
FASE B: Facilitadores locales agroecológicos. 
 
MODULO 4. Identificando circuito corto.  
Entrevistas de orientación laboral agroecológica a desempleados, Entrevistas 
individuales y grupales a desempleados y a potenciales consumidores: colectividades, 
restaurantes o en grupos de consumo. Práctica propuesta: Reunión de presentación de 
oportunidades con desempleados (convocados a través de los SERE). ¿qué esperan, 
que opinan los desempleados? ¿cuántos potenciales interesados en participar en un 
huerto de formación agroecológica y semillero iniciativas. Duración teoría: 4 horas, 
práctica: mínimo 20, acreditables hasta 45 h. 
 
MODULO 5. Articulando circuitos cortos. 
Herramientas de mediación, y estrategias de dinamización de cuasimercados. Los 
contratos de cesta cerrada: AMAP y TREDAR. Práctica propuesta: Entrevistas de 
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viabilidad con consumidores mediante la adaptación de los contratos de referencia. 
Con restaurantes locales. Rastrear el potencial de una red de restauración 
agroecológica km0. TERRAE Con grupos de consumidores urbanos: centros de trabajo 
y/o asociaciones vecinales. Duración teoría: 4 horas, práctica: mínimo 20, acreditables 
hasta 45 h. 
 

2.2. Realización de formación por parte de personal de los ayuntamientos  

El desarrollo de la formación de DILAS se ha conducido bajo la forma de tutorías de 
prácticas con un modelo de aprendizaje colaborativo entre los alumnos participantes.  
 
Se han realizado tres sesiones presenciales.  

 En Redueña (Madrid) el 13 de febrero en que se presentaron la parte teórica y 
práctica de los módulos 1, 2 y 3. 

 En Carcaboso (Extremadura) el 10 de mayo en que se presentaron los trabajos 
de los módulos 1, 2 y 3, y se expuso la parte teórica y práctica de los módulos 4 
y 5. 

 En Santoña (Cantabria) el 8 de noviembre en que  alumnos presentaron los 
mejores trabajos de todos los módulos del curso piloto DILAS en 2013.  

  
Además de la realización una nueva presentación de los mejores trabajos del este 
primer curso DILAS en la Universidad Autónoma de Madrid el viernes 28 de febrero de 
2014. 
 
Nos remitimos al informe de evaluación de la plataforma e-learning para la valoración 
y áreas de mejora en lo relativo a la compartición de los materiales y ejercicios entre 
los propios alumnos.  
 
El curso de Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecológicas DILAS ha constado de 
cinco módulos que coinciden con las cinco competencias que se han identificado como 
centrales para desplegar el método TERRAE:  
 

 Modulo 1. Introducción a los objetivos y conceptos básicos de la Agroecología. 
Especialmente a la identificación de actores relevantes  y a la posibilidad y 
modo de incorporación a las políticas locales de desarrollo y empleo. 

 Modulo 2.  Captación de tierras en desuso y manejo del Banco de Tierras on 
line.  

 Modulo 3.  Diseño de huerto social de formación y de la oferta formativa y de 
acompañamiento del mismo 

 Modulo 4.  Enfocado en sus prácticas a la selección captación y 
acompañamiento de desempleados mediante la oferta de huertos sociales y 
formación agroecológica. 
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 Modulo 5. Enfocado en sus prácticas a la captación de comercios y restaurantes 
a los que se ofrece la incorporación a la marca TERRAE ecokm0. 

 
En la edición piloto de 2013 del curso de Dinamizadores de Iniciativas Locales 
Agroecológicas han participado 18 alumnos, de los cuales 10 eran técnicos o 
Concejales de los Ayuntamientos socios de la red TERRAE, habiendo finalizado con 
resultado de Aptitud 8 personas.    
 
En el transcurso del año 2013 se han hecho socios de la Red TERRAE o han participado 
en la oferta de la Marca TERRAE Ecokm0 otros 4 Ayuntamientos (Uceda, Herrera del 
Duque, Burgohondo y Miajadas). 
 
A continuación reproducimos los criterios de evaluación y el acta provisional del curso 
DILAS 2013 de fecha 30 diciembre a la espera de algunos ejercicios más prácticos:  
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CRITERIOS DE EVALUACION 
    Los Módulos 4 y 5 se han integrado en uno mismo centrado en el impulso de los contratos 

TERRAE, tanto el 1.1, como 1.2 o 1.3.  

La Aplicación de APTO se confirma con la entrega en condiciones de suficiente calidad de 
los ejercicios de 3 de los 4-5 módulos que integran el curso.  

Se consigna como "práctica" aquellos casos en los que se confirme un trabajo y resultados 
prácticos en relación al Modulo, que en algunos casos no se corresponde con la entrega en 
plataforma.  

La consideración de SOBRESALIENTE se consigna a las personas cuyos resultados han sido 
especialmente notables en su ámbito local-municipal de aplicación, y en las que se 
considera que el trabajo ha sido realmente implantado con plena asimilación por parte del 
alumno de las oportunidades de la agroecología como herramienta de Desarrollo Local. 

 
 

2.3. Desarrollo informático de la aplicación. Destinada a la gestión y captación de 
voluntariado mentores agroecológicos 

Este apartado del proyecto se corresponde con el trabajo para la consecución de otro 
de los objetivos de la Asociación que es la creación de una red activa de recursos 
humanos, iniciativas sociales y profesionales que compartan  experiencias, iniciativas, 
producciones, innovaciones, reflexiones,… en el campo de la agroecología. 
 
Se trata de desarrollar una comunidad de conocimiento agroecológico, ofrecer desde 
la Red TERRAE un punto de encuentro, de consulta e intercambio, favorecer el debate 
y la transferencia de conocimientos y prácticas agroecológicas, tanto para iniciarse en 
una huerta de ocio y para el autoconsumo, como de acompañamiento o mentoring a 
iniciativas y emprendedores sociales o de autoempleo agroecológico que quieran 
rastrear circuitos cortos de distribución. 
 
En este sentido, dentro del actual proyecto se definen dos figuras claves en el 
acompañamiento para el emprendimiento agroecológico: 
 

 La figura del “mentor agroecológico” como la persona con conocimientos 

agrarios relevantes que de un modo colaborativo ayuda a resolver las dudas 

que surgen a las personas que firman contratos TERRAE con los ayuntamientos. 

Se trata en principio de voluntarios que aportan su conocimiento clave para el 

éxito de las producciones y ensayos de los que inician su práctica 

 El técnico dinamizador (DILAS) como facilitador de los procesos de desarrollo 

agroecológico local, que conectará la actividad con las opciones de 

emprendimiento y creación de autoempleo. 
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El desarrollo de la aplicación 
contempla pues diferentes servicios 
que permitan generar la participación 
e intercambio y se ubica en la propia 
web a través de un subdominio al que 
se accede desde la web 
http://conocimiento.tierrasagroecologicas.es. 
La aplicación contempla tres 
apartados:  

a) Biblioteca de recursos 

b) Preguntas y respuestas 

c) Mentores 

El acceso a la información disponible 
en algunos casos precisa del registro 
de usuarios para evitar el SPAM, y 
garantizar la calidad de la información 
aportada. 

a) Biblioteca de recursos. Se trata 

de un sistema libre de 

compartir diferentes tipos de 

ficheros: imágenes, vídeos, 

audios, textos, enlaces,… con 

información relevante sobre las 

áreas de conocimiento 

relacionadas con la 

agroecología. Conforme a la 

experiencia adquirida hasta la 

fecha se han categorizado las 

siguientes:  

 
 
 
 

 Diseño de huertos ecológicos 

 Permacultura 

 Diseño de sistemas de riego 

 Compostaje 

 Semillas y semilleros 

 Calendario de cultivos 

 Cría de animales domésticos para autoconsumo 

http://conocimiento.tierrasagroecologicas.es/
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 Fitoterapias 

 Sanidad animal 

 Apicultura 

 Alimentación sana 

 Cocina natural de temporada 

 Organización de grupos de consumo 

 Experiencia como consumidor eco 

 
La aplicación permite la consulta en abierto de la información disponible, y 
precisa del registro de usuarios para poder subir información. Esta herramienta 
tiene el objetivo de dinamizar la práctica agroecológica y dará servicio al 
número creciente de usuarios del banco de tierras (desarrollado en un proyecto 
anterior), que a fecha de cierre de esta memoria ya supera los 1200 usuarios, 
así como al conjunto de alumnos, dinamizadores, técnicos y responsables 
municipales de los socios de la red. Al tratarse de un servicio abierto será 
divulgado por las redes sociales para ofrecerlo a todos los interesados. El valor 
de la herramienta dependerá del grado de participación y calidad de las 
aportaciones que se vayan compartiendo. 
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b) Preguntas y respuestas. De 

manera complementaria a la 

anterior en esta sección de 

la aplicación se ofrece un 

servicio directo de conexión 

entre usuarios mediante el 

ejercicio sano de “aprender 

preguntando”. Para el 

acceso a esta sección es 

preciso igualmente 

registrarse de manera previa 

para garantizar la 

autenticidad de la 

información y el intercambio 

de conocimientos. El valor 

de la herramienta 

igualmente irá ganando 

protagonismo con el uso y 

participación de los 

usuarios. 

 
 
 

c) Mentores. En esta sección se 

presentará la disponibilidad de 

mentores voluntarios, que 

ofrezcan el asesoramiento a 

quienes se inician en la 

práctica agroecológica. Se 

contempla que en este 

apartado figuren tanto los 

mentores agroecológicos 

como los dinamizadores 

locales. La aplicación (una vez 

registrado) permite acceder al 

perfil público de los 

participantes conociendo su 
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experiencia y especialización, posibilidad de desplazamiento y modo de 

contacto directo. 

Habida cuenta de la escasez de recursos económicos de que dispone la Red, el 
proyecto y los municipios participantes en el mismo, se habilito desde el principio un 
sistema de “voluntariado ambiental” 
Los mentores agroecológicos son personas que tienen conocimientos de agricultura-
horticultura ecológica, y que de modo voluntario se ofrecen. La mayoría de ellos son 
formadores de los cursos de agricultura ecológica desarrollados este mismo año, y/o 
potenciales profesores/as de cursos futuros. 
 
2.4. Seminario entre mentores y AEDLS-DILAS para la mentorización. 

Esta actividad se produce en el 2ª Encuentro de la Red TERRAE, en esta ocasión en el 
municipio de Santoña, en la Mancomunidad de Municipios Sostenibles de Cantabria. 
Con la asistencia de todos los participantes en las acciones formativas del curso DILAS 
y Emprendimiento agroecológico.  

Este 2º Encuentro se hizo coincidir con una segunda reunión de seguimiento del 
comité de pilotaje y técnico, con el fin de ir perfilando las conclusiones y últimas 
actividades que en el proyecto estaban programadas. Entre ellas se llevó a cabo la 
presentación regional de la Marca TERRAE EcoKm0 en la Consejería de Agricultura y 
Desarrollo Rural, con la, Consejera de Ganadería, Pesca y Desarrollo Rural, Blanca 
Martínez y los Alcaldes pertenecientes a la Mancomunidad de Municipios Sostenibles y 
Socios de la Red TERRAE. 
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El programa organizado para la presentación y evaluación del curso tuvo como 
contenido todos los trabajos prácticos que cada AEDLS-DILAS había realizado y la 
experiencia que los mentores agroecológicos habían tenido en la participación y 
tutorización de los alumnos – emprendedores agroecológicos. El Seminario contó con 
la participación de los AEDLS-DILAS de Burgohondo, Redueña, Mancomunidad de 
Municipios Sostenibles, Buitrago del Lozoya, El Campillo de la Jara, Carcaboso, Arroyo 
de la Luz y Villa de Mazo. 
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Las experiencias versaron sobre: 

 Presentación del curso y evaluación. 
 Introducción a la agroecología. Presentación de discurso para utilización desde las 

instituciones. Módulo 1 
 Rueda de prensa, presentación de la marca TERRAE ECO KM0 
 Práctica con el banco de tierras TERRAE como herramienta de dinamización. 

Módulo 2  
 Panel de entrevistas agroecológicas. Módulo 2 
 Diseño de iniciativas municipales agroecológicas. Módulo 3 
 Dinamización del emprendimiento con desempleados. Módulo 4 
 Identificando circuitos cortos. Entrevistas con restaurantes y tiendas locales. 

Módulo 5 
 Debate, conclusiones  
 Experiencia de los mentores en la formación y tutorización agroecológica. 
 Recuperación del patrimonio agrocultural. 
 Agroecología: del autoconsumo a la comercialización. 
 Producción hortícola comercial de proximidad. 
 Cría de animales domésticos para autoconsumo. 
 Debate, conclusiones y planteamiento de futuro en la formación TERRAE para el 

emprendimiento agroecológico. 
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El seminario fue planteado como un espacio de exposición y divulgación de cada una 
de las experiencias prácticas los módulos de trabajo contenidos en Programa 
formativo DILAS. Al acto asistieron responsables de Entidades Locales, Técnicos de 
Desarrollo Local, Emprendedores, interesados en la agroecología, estudiantes, 
agricultores locales, DILAS y mentores.  

Las conclusiones extraídas de este foro fueron:  

1.- El importante papel que en l actualidad están jugando las Administraciones Locales 
en el desarrollo territorial, con una apuesta grande en la valorización del territorio para 
generar un nuevo tejido productivo que cree empleo y fije población en los pueblos. 

2.- El gran aporte técnico protagonizado por AEDLs-DILAS y mentores que participan y 
trabajan en los municipios facilitando procesos de desarrollo rural y de impulso de una 
economía circular 

3.- Ensayar con una metodología innovadora tanto en capital humano como en 
contenido basada en un itinerario de formación teórico-práctico agroecológico de 
iniciativas sociales, en el descubrimiento del perfil del proto-emprendedor y en el 
diseño de los contratos de custodia agroecológicos tutelados e integrados desde la 
Administración Local.  

4.- El papel del Dinamizador de Iniciativas Locales Agroecológicas DILAs, que ha 
actuado como facilitador del proceso de identificación de personas desempleadas 
interesadas, identificación y gestión de terrenos disponibles para huertos, 
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identificación y gestión de recursos de formación y profesorado, e identificación e 
implicación de restaurantes y comercios como consumidores de los alumnos 
desempleados en prácticas agroecológicas. 

 

ACTUACIÓN 3.  CONFIRMACIÓN DE CONTRATOS TERRAE2, INICIO DE LAS PRÁCTICAS 
DE AUTOEMPLEO 

3.1. Cierre de acuerdos entre restaurantes y proyectos de autoempleo. 

 

Durante el desarrollo y la práctica de los módulos 4 y 5 del curso DILAS, se llevaron a 
cabo las prácticas de comercialización de los emprendedores agroecológicos y la 
captación de restaurantes y tiendas interesadas en participar en la experiencia 
TERRAE. 

La dinamización local que se llevó a cabo en los municipios aportando relaciones entre 
productores y consumidores, alimentos y establecimientos Km0, ha facilitado una 
transformación en el modo de consumir y ofrecer productos y sobre todo ha facilitado 
la oportunidad de empleo de personas desempleadas que han encontrado en la 
agroecología un futuro, y la puesta en valor y en actividad de un patrimonio semi 
abandonado. 
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3.2. Seguimiento y evaluación de contratos TERRAE 2 

La implementación y seguimiento de los contratos TERRAE se ha realizado por parte de 
los técnicos participantes en el curso DILAS de los Municipios asociados a la Red 
TERRAE. 
 
La evaluación se ha realizado por parte de la asistencia técnica y profesores del curso 
DILAS entre diciembre de 2013 y enero de 2014, y con tres herramientas: entrevistas 
presenciales (7), cuestionario on line (8 respuestas) y entrevista telefónica (4).  
 



           

 

 

 

 

 

 

 
        

 

    

45 

MEMORIA FINAL  

Estas tres herramientas se han desarrollado con cuatro de los perfiles diferentes 
implicados y firmantes en los Contratos TERRAE: 1) representante municipal, 2) técnico 
DILAS, 3) desempleado en prácticas de producción y venta con Contrato TERRAE 1.3.,  
y 4) restaurantes o comercios con contrato TERRAE 1.3. 
 
En los resultados cuantitativos del cuestionario on line (ver informe completo en 
ANEXO 6) destacamos que de las ocho respuestas, con cinco niveles de valoración, 
tiene la siguiente composición: 

3 técnicos DILAS, los tres valoran “muy bien” la experiencia 
3 proto-emprendedores en prácticas uno valora “muy bien”, otro “aceptable” y 
otro insuficiente 
1 alcalde, valora “muy bien” 
1 restaurante, valora “muy bien”. 

A pesar de la escasez de la muestra de respuestas se apunta una valoración en general 
muy alta de la experiencia, siendo los más críticos los propios protoemprendedores, 
cuyas  respuestas en el cuestionario on line reproducimos a continuación:  
 

Timestamp 

¿Cuál ha sido tu 
rol en los 
contratos? 

¿Qué opinión te merece en general el 
método de contratos TERRAE entre 
autoempleados en prácticas y 
comercios, bares y restaurantes? 

12/3/2013 
18:11:51 

Explorando mi 
autoempleo Insuficiente 

12/12/2013 
23:48:19 

Explorando mi 
autoempleo aceptable, pero con pocos resultados 

12/17/2013 
2:28:56 

Explorando mi 
autoempleo 

muy buena oportunidad para empresas 
locales y proyectos de autoempleo 

 
 
 
¿Estarías interesado 
en participar en 
Contratos TERRAE el 
próximo año 2014? 

¿Cuánto tiempo ha 
durado el contrato 
en que has 
participado? 

¿Cuál es la modalidad de contrato que 
habéis firmado finalmente? 

dependerá, ya lo 
decidiré al llegar la 
temporada  entre 2 y 3 meses 

una modalidad intermedia, hemos sido 
flexibles en la composición de la cesta 
según pedía el comercio manteniendo 
peso y precio pactado 

si, claramente entre 2 y 3 meses 

una modalidad intermedia, hemos sido 
flexibles en la composición de la cesta 
según pedía el comercio manteniendo 
peso y precio pactado 

si, claramente entre 2 y 3 meses 
cesta abierta, se "pedía" según 
necesidades del restaurante y solo estaba 
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fijado el precio 
 

Finalmente nos 
interesa que nos 
escribas cualquier 
pregunta, 
sugerencia o 
corrección. Será 
bien recibida. 

Para 
restaurante
s y tiendas. 
¿qué 
acogida ha 
tenido los 
productos 
TERRAE 
EcoKm0 
entre tus 
clientes? 

La 
información 
que habéis 
recibido 
sobre la 
filosofia Km0 
¿ha sido 
suficiente? 

¿Qué motivos o razones te hacen 
pensar de esta manera? 

para los que 
vivimos en 
localidades 
pequeñas...¿Sería 
posible empezar a 
servir a 
establecimientos 
fuera de la 
localidad aún no 
siendo km0?? 
 
Sería interesante 
pensr que aunque 
no fueran km0 
pero no dejarían 
de ser productos 
agroecológicos y 
recolectados solo 
un día antes, algo 
parecido a Tredar 
solo que con 
establecimientos 
como tiendas 
especializadas. buena 

las dos 
anteriores 

en mi localidad los restaurantes son 
pequeños y necesitaría mas 
restaurantes 

    

si, he 
entendido y 
aplicado la 
filosofía 
TERRAE 
EcoKm0, 
 creo que   
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tiene una 
buena 
perspectiva 
de futuro  

RECOMENDARÍA 
HACER MAYOR 
HINCAPIÉ EN 
COMO 
INICIATIVAS 
COMO ESTAS 
PUEDEN APOYAR 
LAS PEQUEÑAS 
ECONOMÍAS 
LOCALES (MAS SI 
CABE EN TIEMPOS 
DE CRISIS), 
RECUPERAR Y 
PROTEGER LA 
GASTRONOMÍA Y 
CULTURA LOCAL 
ADEMÁS DE 
PROTEGER LA 
BIODIVERSIDAD 
AGRÍCOLA Y 
MEDIOAMBIENTA
L Y FOMENTAR EL 
CUIDADO Y 
SALUD MEDIANTE 
EL EMPLEO DE 
ALIMENTOS DE 
MAYOR CALIDAD.   

si, he 
ampliado 
información 
con el 
movimiento 
Slow Food, y 
estoy 
interesado 
en ampliar 
en esta línea 
con "arca del 
gusto"  

INTERESANTE INICIATIVA DE LA QUE 
SE PUEDEN BENEFICIAR AMBAS 
PARTES (EMPRENDEDORES Y 
EMPRESAS LOCALES). PERMITIENDO 
ASÍ MISMO DIGNIFICAR LA ACTIVIDAD 
CAMPESINA Y BUSCAR CIERTO APOYO 
PARA LAS PEQUEÑAS INICIATIVAS 
LOCALES EN EL MEDIO RURAL. 
PERMITIENDO APOSTAR POR LA 
PRODUCCIÓN Y CONSUMO DE 
ALIMENTOS SANOS Y DE TEMPORADA 
Y LA DISTRIBUCIÓN DE PROXIMIDAD. 

 
 

¿Qué motivos o 
razones 
argumentan tu 
opinión sobre la 
acogida de tus 
clientes? 

En cuanto al apoyo 
publicitario que habéis 
recibido, nos gustaría 
que valores en una escala 
de 1 a 5 cada uno de los 
elementos que se han 
podido organizar en esta 
experiencia piloto 
[Marcapáginas 
personalizado] 

En cuanto al apoyo publicitario que 
habéis recibido, nos gustaría que valores 
en una escala de 1 a 5 cada uno de los 
elementos que se han podido organizar 
en esta experiencia piloto [Póster 
general] 

los clientes saben Adecuado Adecuado 
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diferenciar un 
producto km0 de 
un producto 
convencional y las 
sensaciones para 
ellos han sido 
buenas. 
  Adecuado Adecuado 
  Muy adecuado Muy adecuado 

 
En cuanto al apoyo 
publicitario que habéis 
recibido, nos gustaría 
que valores en una 
escala de 1 a 5 cada 
uno de los elementos 
que se han podido 
organizar en esta 
experiencia piloto 
[Expositor de mesa] 

En cuanto al apoyo 
publicitario que habéis 
recibido, nos gustaría que 
valores en una escala de 1 
a 5 cada uno de los 
elementos que se han 
podido organizar en esta 
experiencia piloto [Poster 
con todos los comercios del 
municipio] 

En cuanto al apoyo publicitario 
que habéis recibido, nos gustaría 
que valores en una escala de 1 a 5 
cada uno de los elementos que se 
han podido organizar en esta 
experiencia piloto [Publicaciones 
en la web] 

    Adecuado 
Adecuado Adecuado Adecuado 
      

 
En cuanto al apoyo publicitario que 
habéis recibido, nos gustaría que 
valores en una escala de 1 a 5 cada uno 
de los elementos que se han podido 
organizar en esta experiencia piloto 
[Noticias en la prensa] 

En cuanto al apoyo publicitario que habéis 
recibido, nos gustaría que valores en una 
escala de 1 a 5 cada uno de los elementos que 
se han podido organizar en esta experiencia 
piloto [Reportajes en TV] 

Muy adecuado Muy adecuado 
Muy adecuado Adecuado 
Muy adecuado Muy adecuado 

 
 
A pesar de la poca relevancia de la muestra de evaluación (3 de 19) en general los 
proto-emprendedores consideran adecuada o muy adecuada tanto la experiencia 
como el apoyo recibido para el ensayo de su proyecto de emprendimiento. 
 
En las entrevistas abiertas mantenidas con 4 proto-emprendedores con Contrato 
TERRAE 1.3. se desprenden las siguientes conclusiones: 
 

 Interesante experiencia, pero las relaciones comerciales no son fáciles de asentar.  
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 En varios de los casos los contratos han tenido un valor testimonial,  por la 
mediación autorizada del ayuntamiento, pero no se han asumido comercialmente: 
no se han cerrado “en firme”, solo como declaración de intenciones de compra, 
por varios de ellos han aplicado un modelo de contrato con cesta completamente 
abierta, tanto en precio como en cantidad, a demanda del restaurante. 

 Es necesario que la condición mínima de contrato incluya en contrato un mínimo 
de cesta cerrada. La fijación de una cantidad mínimas mensuales (en kilos o euros) 
es esencial para  confirmar realmente un contrato.  
Esta firma cerrada disuadirá sin embargo de firma a comercios con interés de 
colaboración pero menos comprometido con el modelo Km0.   
 

 La distancia entre el huerto  y el cliente es crítica para la viabilidad económica de 
las entregas.  Tienen que ser productos locales (km0) para que compense.  Hay que 
pensar en las relaciones locales con menos de 10 kms de radio, salvo que los portes 
se asuman por otros desplazamientos: “llevar una cesta semanal de 10 km 20 
kilómetros no compensa en tiempo ni dinero”.  

 La inexistencia de contratos de cesión o alquiler del terreno es una gran debilidad 
para varios de protoemprendedores, varios de los cuales han realizado las practicas 
de producción en terrenos cedidos por un solo año, y no tienen horizonte claro de 
disponibilidad (el banco de tierras no tiene suficiente oferta de terreno de vocación 
hortícola en la mayoría de los municipios) 

3.3. Asesoramiento al Autoempleo 

El itinerario de formación TERRAE a desempleados:  
 
El objetivo de la Red TERRAE es complementar diferentes recursos de formación 
ocupacional y para desempleados (de Consejerías, organizaciones sindicales, etc.) para 
orientarlos a la oferta de formación agroecología a desempleados de modo practico, 
gracias a la gestión y cesión de terrenos de prácticas y búsqueda de consumidores por 
parte de los ayuntamientos de la Red TERRAE. De modo que los desempleados puedan 
realizar prácticas de producción y en su caso también de venta (venta puntual en 
mercadillos vía Contrato 1.2., y venta estable en comercios y restaurantes vía Contrato 
1.3.). 
Los DILAS han tenido que captar y gestionar cursos de diferentes fuentes para poder 
desempeñar las practicas de formación y acompañamiento a desempleados.  
 
De modo resumido La formula o método TERRAE es = “Formación al uso” de diferentes 
fuentes +  Ofertar tierras (propias del Ayto, huerto social, o vía Banco de Tierras + 
Captar y mediar con clientes (restaurantes o comercios) para permitir = practicas de 
producción y venta al desempleado, y diferenciación en cocina km0 a los comercios y 
restaurantes. 
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En 2013 los cursos de formación captados por los socios de la Red TERRAE han sido en 
su mayoría de la oferta del plan agrario de formación continua de la Federación 
Agroalimentaria de CCOO, y en algunos casos vía programas de consejerías de Empleo 
(Cantabria).  
 
A partir de la experiencia de estos diferentes cursos para desempleados, hemos  
realizado una revisión y un ajuste de propuesta tipo de Cursos y Practicas 
Agroecológicas para el método TERRAE, se trata de una propuesta de mínimos:  

 
Acción formativa tipo 1.   

Carga horaria de 50 a 80 horas, titulo “inicio a la agroecología. Alfabetización y 
autoconsumo y agroecológico”  
Esta formación y las practicas tuteladas vía contrato TERRAE 1.1. por el DILAS y 
el Mentor durante 3 a 6 meses después de acabado el curso, deberían permitir  
certificar por parte de la Red TERRAE a los alumnos no menos de 300 h más de 
formación teórico-práctica. 
 

Acción formativa tipo 2.  
Carga horaria de 100 a 150 h titulo “Producción y comercialización 
agroecológica: I Introducción ” 
Esta acción debe incluir un mínimo 30 horas para el modulo de 
comercialización. 
Esta formación y las practicas tuteladas vía comercialización de al menos 1 día 
en mercadillo municipal, se confirma mediante Contrato TERRAE 1.2.. 
Ocasionalmente se puede enfocar a Contrato TERRAE 1.3., Esta formación 
tutelada y aprobado el seguimiento por el DILAS debería permitir certificar 500 
h de formación teórico-práctica TERRAE. 
 

Acción formativa tipo 3.  
150 horas a 300 horas “Producción y comercialización agroecológica: II 
Consolidación” 
Esta acción debe incluir un mínimo 50 horas para el modulo de 
comercialización, incluyendo entrevista y en su caso cierre de contrato de 
prácticas de venta con comercios o restaurantes durante un mínimo de 3 
meses. 
Esta formación y prácticas tuteladas por el DILAS vía Contrato 1.3.  debería 
permitir certificar 500 h de teórico-prácticas TERRAE (equivalente a una 
dedicación de 25 h semanales durante 3 meses) por parte de la red TERRAE. 

 
Estas acciones integran el itinerario de proto-emprendimiento que tienen continuidad 
en el modelo de contratos TERRAE 2. En el momento en que el desempleado se da de 
alta en la Seguridad Social Agraria.  
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Resultados asesoramiento a desempleados en 2013: 
 
En la memoria del proyecto Contrato TERRAE 2013 estaba previsto ofrecer contratos 
de tutoría y apoyo al autoconsumo como proto-emprendimiento (sin comercialización, 
antiguo modelo Contrato 1, actual modelo Contrato TERRAE 1.1.) a 15 personas, y 
obtener 15 contratos de prácticas con restaurantes y 2 altas en Seguridad Social.  
Los resultados que se resumen en el siguiente cuadro han alcanzado los 112 alumnos 
con huertos de prácticas para el autoconsumo (contrato 1.1.) 29 con prácticas de venta 
en restaurantes acogidos a la Marca TERRAE Ecokm0, uno de los cuales ha accedido a 
darse de alta en 2013 (otros dos en marzo 2014), y otros lo harán al inicio de la 
campaña de venta al final de la primavera 2014, asi como y 21 restaurantes 
participantes en la experiencia de Marca TERRAE Ecokm0.   
 
 
En la reformulación de la memoria del Proyecto Contratos TERRAE 2013 estaba 
previsto ofrecer contratos de prácticas comerciales de restaurantes (antiguo modelo 
TERRAE 2, ahora Contrato TERRAE 1.3.) a 15 personas, y los resultados según se 
resumen en el siguiente cuadro ascienden a 22 personas desempleadas y 21 comercios 
y/o restaurantes implicados en un total de 6 Municipios de 3 Comunidades Autónomas 
(Madrid, Extremadura y Castilla La Mancha), por lo que considera cumplido el objetivo, 
y suficientemente amplia la experiencia como para validar y corregir, y trasferir como 
método propio el enfoque de contratos TERRAE. 
 
 
Para los alumnos que han participado en el marco del Contrato TERRAE de Nivel 1 o de 
apoyo al proto-emprendimiento, y en concreto a su escalón más avanzada el contrato 
1.3. con restaurantes y comercios, los términos del contrato (al final de la página 2)  
son claros: 

 Que tras esta contrato de formación, el año próximo 2014, y al disponer de 
terrenos estables, y un proyecto de emprendimiento viable,  el productor se 
dará profesionalmente de alta e iniciara los tramites de formación y 
certificación en producción ecológica si quiere mantener la posibilidad de 
seguir participando como beneficiario de la Marca TERRAE ecokm0.  
  

 
Conforme a la evaluación realizada en enero de 2013, se espera profesionalizar en 
2014 al menos 6 de los alumnos que han participado en los contratos TERRAE 1.3. en 
2013:  2 en Carcaboso (grupo la huerta de Valderosas), 2 en Uceda-Redueña (grupo la 
huerta de Talamanca), 1 en Campillo de la Jara y 1 en Cantabria.   
 
Es interesante referir los motivos argumentados para la “no continuidad” de su 
actividad agroecológica en 2014 del resto de los alumnos beneficiarios del contrato 
1.3. en 2013. Estos son: 
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1. No disponibilidad de tierras 
2. No disponibilidad de financiación para las inversiones mínimas para el salto a la 

profesionalización (fundamentalmente invernadero) 
3. Asunción de la dificultad inherentes a la horticultura, y particularmente en la 

zona geográfica (especialmente en el caso de Madrid Sierra Norte) 
4. no disponer de una persona, socio o compañero para repartir las tareas de 

producción y venta. 
 
En el ANEXO 1 a la memoria se recogen los contratos tipo empleados, de los que se da 
un ejemplo en la siguiente imagen; y en el ANEXO 2 se recogen los contratos firmados 
de las diferentes modalidades. 
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ACTUACIÓN 4. DINAMIZACIÓN Y DIFUSIÓN DE RESULTADOS.     

4.1. Presentación de la Marca TERRAE 
 
Uno de los papeles más importantes del proyecto ha sido la divulgación de sus 
resultados ya sean en los propios municipios ante los vecinos, ya sea en otros 
territorios para captar nuevos socios, ya sean en foros especializados y en sectores 
específicos para difundir los valores de una metodología innovadora en el desarrollo 
local y la apuesta de la administración más cercana al ciudadano, como son es la 
Administración Local, en la recuperación de población, conservación y mejora de su 
territorio. 
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En este sentido se ha llevado a cabo una campaña local, comarcal, regional y nacional 
de presentación de la Marca TERRAE EcoKm0 desarrollada por los promotores de la 
misma, ya sean representantes políticos o técnicos. 
 

 

Durante el desarrollo del proyecto se han desarrollo varias Jornadas de presentación 
de la Marca TERRAE EcoKm0, en los siguientes territorios: Burgohondo, Uceda, 
Santander, Madrid haciendo palpable que esta marca no es una certificación sin más, 
es una marca con unos valores concretos y específicos: Empleo, formación, 
agroecología, emprendimiento, productos frescos y de temporada, y en consumo 
directo de la producción a la mesa a través de gestión directa de productores - 
consumidores y mediante una relación contractual de comercio y CONFIANZA. 

Estas presentaciones han tenido formatos y espacios distintos, se han combinado 
mercadillos, con presentaciones directas, con degustaciones de productos frescos 
agroecológicos,  creando un valor a todos los integrantes del proceso de Contratos 
TERRAE.  
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La divulgación de Marca TERRAE EcoKm0, no solo se ha llevado a cabo a través de 
presentaciones y actos de promoción, ha tenido su divulgación en los restaurantes y 
tiendas adscritas al proyecto, a través de la firma de los contratos TERRAE 1.3, 
mediante un material promocional que ha promovido la alimentación fresca, de 
temporada, el apoyo al emprendimiento agroecológico, y la degustación in situ de 
alimentos Km0. 

Estos soportes promocionales han sido: Marcapáginas, poster y display: 
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4.2. Difusión del proyecto en web, redes sociales, difusión personalizada del 
proyecto en medios. 

Durante el periodo del presente proyecto en el año 2013 se ha realizado una labor 
continua de difusión a través de la web, redes sociales y contacto con la prensa. A 
continuación se presentan algunos números referentes al impacto de estas acciones. 
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El tráfico en la web de la asociación www.tierrasagroecologicas.es muestra una clara 
trayectoria ascendente especialmente en el 2013, fruto de la continua labor de 
difusión y publicación de noticias sobre el proyecto y otras actividades. 
En total durante el 2013 se han publicado 50 noticias todas ellas vinculadas a los 
avances del proyecto en cada uno de los territorios participantes, así como de las 
actividades realizadas en común como los encuentros previstos en el proyecto y la 
participación en otros foros, seminarios, jornadas, a las que algunos de los 
representantes de la Red TERRAE ha asistido para transferir las experiencias. 
Publicación de noticias relacionadas con el proyecto: 
 

 08/01/13. Presentación del proyecto. “Red Terrae trabajando hacia la custodia 

agroecológica” 

 26/01/13. Encuentro comité de pilotaje en Buitrago de Lozoya. “Red TERRAE 

promueve la custodia del territorio mediante iniciativas de autoempleo 

agroecológico”. 

 14/02/13. Inicio de la formación DILAS. “En marcha con la dinamización 

agroecológica…”. 

 21/05/13. Encuentro comité de pilotaje en Carcaboso. “Diseñando la estrategia 

de futuro”. 

 27/05/13. Asamblea general de la Asociación y ampliación de socios “La red 

TERRAE consolida su proyecto con nuevas incorporaciones de Ayuntamientos”. 

http://www.tierrasagroecologicas.es/
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 30/05/13. Sesión informativa de autoempleo en Burgohondo. 

 06/06/13. Taller demostrativo de formación en huerto ecológico. “La red 

TERRAE promueve la agroecología en la Vía Verde de la Jara”.  

 25/06/2013. Firma de contratos de cesión. “Primeros contratos de cesión de 

huertos comunitarios en Redueña.” 

 17/07/2013. Desarrollo de acciones de formación en Cantabria. “Sinergias para 

la formación en Agroecología en Cantabria”. 

 05/08/2013. Inicio de formación para producción y emprendimiento. “Pasos 

firmes hacia el emprendimiento agroecológico”. 

 06/09/2013 y 16/09/2013. Participación en Uceda Natural 2013. “La red 

TERRAE presente en Uceda Natural 2013”. “Del proyecto a la realidad… Terrae 

en Uceda Natural.” 

 11/09/2013. Acciones de dinamización como el concurso de cestas de huerta 

en Redueña. “Generando nuevos gustos y consumos para la agroecología”. 

 19/09/2013. Firma de contratos TERRAE. “Contratos TERRAE, consolidando 

iniciativas de emprendimiento y autoempleo agroecológico”. 

 01/10/2013. Participación en Feria Agroecológica de Fuenlabrada. “Ampliando 

la difusión del proyecto Terrae en Feria Agroecológica de Fuenlabrada”. 

 10/10/2013 y  20/10/2013. Participación en Encuentro Mercado Agroecológico 

en Burgohondo. “Recogiendo frutos y sembrando alianzas con la estrategia 

TERRAE”. 

 18/10/2013 y 29/10/2013. Participación en jornada de custodia del territorio. 

“Agropaisajes insulares…la red TERRAE en la Isla de la Palma”, “Valorizando la 

necesidad de la custodia del territorio agraria” 

 18/10/2013. Participación en jornadas campesinas de Lebrija. 

 22/10/2013. Presentación de la Red Terrae en V Encuentro de la red de 

gobiernos locales + biodiversidad de la Federación Española de Municipios y 

Provincias. 

 25/10/2013. Finalización de la formación en Villa de Mazo. “La magia de una 

semilla en Villa de Mazo”. 

 31/10/2013. Participación en “II Seminario Internacional de experiencias en 

canales cortos de comercialización: Agroecología y Soberanía Alimentaria” en 

Estella, organizado por Ecologistas en Acción. “Cooperación, cercanía y 

confianza entre producción y consumo” 

 04/11/2013. Participación en jornada “Empléate: emprende” en Murcia. ”La 

experiencia de los contratos TERRAE en “Empléate: emprende” 
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 05/11/2013 Y 11/11/2013. Presentación de la marca TERRAE eco-km0. 

“Agroecología, emprendimiento e identidad territorial valores de la marca 

TERRAE ECO KM 0” y  “La marca TERRAE ECO KM0 se presenta en sociedad”. 

 07/11/2013. Encuentro de la red TERRAE en Cantabria. 

 12/11/2013. Participación en jornadas de turismo rural Regenerando en Ávila. 

 14/11/2013. Participación en CONAMA Local en Granada. “Red TERRAE en 

CONAMA local 2013. Foro sobre desarrollo territorial sostenible” 

 18/11/2013. Cierre acciones formativas en Cantabria. “Sumando esfuerzos para 

la formación y el emprendimiento”. 

 26/11/2013. Participación en II Encuentro de jóvenes para un mundo rural vivo, 

Cuevas del Becerro (Málaga). ”TERRAE, por un mundo rural vivo” 

 03/12/2013. Presentación red Terrae en “Conferencia Acción local por la 

Biodiversidad, el papel de las regiones” en Comité de las Regiones, Bruselas. 

“Promoción exterior y otro reconocimiento para la red TERRAE”. 

 09/12/13 y 11/12/13. Participación en TERRA Madre Day en Universidad de 

Alcalá de Henares (Madrid). “La red TERRAE participará en el TERRA Madre 

Day”, “Slow Food y TERRAE, sinergias de proyectos por la biodiversidad y 

custodia agraria”. 

 
Presencia en medios. 
 

 21/01/2013. Radio 5. RNE. Con voz de mujer. Entrevista con Maria de las 

Mercedes Pérez, presidenta de la Red TERRAE y alcaldesa de Redueña. 

 20/05/2013. Digital Extremadura. Entrevista a Alberto Cañedo, vicepresidente 

de la Red TERRAE y Alcalde de Carcaboso. 

 17/07/2013. Revista Solana, 39. “Primeros pasos de la escuela de 

emprendimiento agroecológico de Uceda”. 

 17/10/2013. Diario de Ávila. Presentación del programa del Encuentro Mercado 

en Burgohondo. 

 17/10/2013. Cadena Ser Ávila. Entrevista con Juan José Carbajal, alcalde de 

Burgohondo. 

 04/11/2013. “La marca TERRAE eco km0 en TV Extremadura en Carcaboso” 

 10/11/2013. El pais sociedad. “Autoempleo y agroecología para salir de la 

crisis” 

 11/11/2013. EL periódico Extremadura. “ Ecología práctica para comer, 

‘Kilómetro 0′ 

 12/11/2013. ONDA CERO. Red TERRAE en informativos. 
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 21/01/2014. Ecolegané radio. Entrevista con Maria de las Mercedes Pérez, 

presidenta de la Red TERRAE y alcaldesa de Redueña. 

 En maqueta. Revista LEADER. Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio 

Ambiente. 
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Las actuaciones llevadas a cabo han tenido un sistema de verificación basado en una 
metodología desarrollada por los miembros de los comités de pilotaje y técnico, 
necesario para comprobar el cumplimiento de los objetivos, mediante documentación 
y criterios homologados. 
 
En cada una de las actividades propuestas y desarrolladas tanto en la fase preparatoria 
del proyecto como en la ejecución del mismo, han estado evaluadas por una serie de 
criterios y valores que han permitido su complimiento. 

ACTUACIÓN 1. ACREDITACIÓN Y CONTRATOS TERRAE: DINAMIZACIÓN DE ACTORES 
LOCALES. 

El diseño del itinerario y sistema de contratos que integran la Marca TERRAE se ha 

desarrollado en sucesivos meses y reuniones presenciales de Comité de Pilotaje y de 

los Técnicos en formación-acción DILAS. 

Las actuaciones de preparación y ajuste del ecosistema de contratos TERRAE han dado 

resultados favorables. 

La única observación de mejora recogida por los participantes y ayuntamientos es la 

“complejidad” por la variedad en el tipo de contratos. 

Se valora como sencillos los contenidos de los mismos. 

Se valora positivamente por Ayuntamientos y proto-emprendedores de la modalidad 
1.3. la flexibilidad y el ajuste de los mismos a los diferentes casos y grados de 
compromiso, pero desde el equipo técnico se valora que en algunos casos el contrato 
“sin precio o sin cantidad acordados por escrito, a demanda y con cesta abierta” con el 
restaurante no tiene validez práctica como apoyo al proto-emprendimiento.   

La actividad de formación de DILAS se ha realizado de modo semipresencial, con tres 

sesiones presenciales en febrero (Redueña) mayo (Carcaboso) y noviembre (Santoña). 

El desarrollo de esta formación ha permitido obtener como resultados una serie de 
contratos TERRAE de las modalidades antes indicadas (ver cuadro 1. Indicadores en la 
memoria anexa), 

La evaluación y valoración de las actividades de encuentro  

La calidad e interés de estos resultados llevó al Comité de Pilotaje y Técnico a impulsar 

un acto final de difusión de la experiencia de formación de los DILAS en la Universidad 

 

EVALUACIÓN DE CADA UNA DE LAS ACTUACIONES 
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Autónoma de Madrid el 28 de febrero de 2014, con 103 personas inscritas.  

Se considera igualmente valorable la transferencia y la continuidad del curso DILAS I en 
2014 con 19 personas inscritas, y un segundo Curso DILAS II con 7 alumnos 
matriculados todos ellos salidos del curso del año anterior. Todo ello es muestra del 
interés suscitado por esta oferta formativa y del impacto que está teniendo sobre los 
modelos de desarrollo de los Municipios. 

 

ACTUACIÓN  2.  DESARROLLO DE UN ESPACIO DE FORMACIÓN E-LEARNING Y 
MENTORIZACIÓN PARA LA DINAMIZACIÓN DEL AUTOEMPLEO AGROECOLÓGICO. 

 

Con respecto al uso de la plataforma online desde donde se impartió el curso, los 
alumnos manifestaron (en entrevistas realizadas) su manejo fácil e intuitivo; aunque 
algunos de ellos argumentaron que al principio les costó adaptarse a la misma.  La 
mayoría de ellos declararon no haber tenido problemas a la hora de realizar los 
ejercicios, detectándose algunos problemas con los formatos. 
No obstante, el uso y conocimiento de las distintas herramientas ofrecidas dentro del 
curso on-line ha estado básicamente limitado a pocas opciones (documentos, 
ejercicios básicamente) siendo menos usados otras herramientas como ‘Enlaces’, 
‘Chat’, ‘Agenda’ y ‘Foro’. Se ha realizado el seguimiento de las lecciones tanto en 
visualización como por los ficheros de audio proporcionados para aquellos que no 
pudieron asistir a las clases presenciales. 

Se anota la sugerencia de realizar una sesión previa de manejo de la plataforma y de 
“presentación de cada alumno puesto que habría ayudado a romper el hielo y permitir 
una mayor conectividad a través de la plataforma”. También se demandaron más “más 
clases presenciales” con una mayor oferta en el calendario. 

La evaluación por parte de los participantes en el curso DILAS ha sido muy favorable. 

Se ha realizado una entrevista telefónica de 27 preguntas a todos las personas 

participantes. (ver evaluación experiencia piloto DILAS en el ANEXO 4). Destaca 

especialmente en lo cualitativo el enfoque muy práctico del curso (65%), el enfoque 

adecuado y muy práctico de los ejercicios (88%), el fácil manejo de la plataforma 

(94%). 

Entre las debilidades se señalan la no homologación del curso, la excesiva flexibilidad 
para la agenda de entrega de los ejercicios 

El desarrollo del seminario entre mentores y AEDLS-DILAS se ha evaluado como uno de 
los elementos más novedosos y fructíferos de todo el proyecto. Ha sido el espacio 
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donde se han podido constatar el trabajo realizado entre todos los actores del 
proyecto vinculados al ecosistema de contratos TERRAE.  

La proyección de este seminario realizado en Santoña durante el mes de noviembre, 
ha significado la repetición del mismo en las dependencias de la Universidad 
Autónoma de Madrid en el mes de febrero de 2014. Ello ha significado un aumento del 
interés por parte de nuevos ayuntamientos en incorporarse a la Red TERRAE e 
implementar su metodología de trabajo y un aumento en la participación de 
interesados en la formación DILAS para el año 2014.  

 

ACTUACIÓN 3.  CONFIRMACIÓN DE CONTRATOS TERRAE2, INICIO DE LAS PRÁCTICAS 
DE AUTOEMPLEO 

La evaluación del nuevo concepto de contrato TERRAE 2 es incompleta, pues 

finalmente se ha remitido a los agricultores en prácticas agroecológicas que se dan de 

alta en Seguridad Social.  Solo se ha dada un caso, y se considera 

En el marco del contrato TERRAE 2 se valora muy positivamente la innovación 

modalidad que hemos denominado COL (Cierre ciclo Orgánico Local) que consiste en 

que el alumno proveedor de hortalizas frescas de temporada aprovecha el viaje para 

recoger los residuos orgánicos del restaurante cliente (Fracción orgánica residuos 

municipales) para alimentar animales para autoconsumo y/o compostar y aportar 

nutrientes a su huerta-explotación.  

Este enfoque de cierre, no previsto en la propuesta de contrato TERRAE 2 supone una 
mejora considerable al permitir de modo sinérgico abordar el reto y competencia 
municipal propia de la gestión de residuos orgánicos, contribuyendo a la prevención 
del vertido y a la reducción de costes y valorización local de los mismos, con una 
reducción del 100% de las emisiones asignables a la gestión de esos residuos detraídos 
de los sistemas de recogida municipales.         

La posibilidad de mantener los contratos con los restaurantes supone un claro aliciente 
hacia la profesionalización. En este sentido el método TERRAE y el enfoque de 
itinerario de contratos se puede considerar adecuado a los objetivos de 
emprendimiento que teníamos  marcados. 

 

ACTUACIÓN 4. DINAMIZACIÓN Y DIFUSIÓN DE RESULTADOS.     

La Marca TERRAE EcoKm0 ha tenido una valoración muy positiva como elemento de 
homologación del método TERRAE, este aspecto no solo ha sido bien considerado 
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entre los territorios donde se ha presentado la trayectoria y trabajos realizados con 
emprendedores y restaurantes y comercios, consiguiendo cinco nuevas adhesiones de 
municipios: Villena (Comunidad Valenciana), Elburgo (País Vasco), San Felices de los 
Gallegos (Castillas León), Miguelturra (Castilla La Mancha), Navacerrada (Madrid)  sino 
entre los consumidores que apoyados por el material promocional y la mediación de 
los AEDLS-DILAS han contribuido a la firma de los contratos entre productores y 
consumidores y a la divulgación de los valores metodológicos de la Red TERRAE.  
 
La metodología ha sido difundida en todo el territorio nacional y en especial en los 
territorios objeto, los medios de comunicación y sobre todo la web del proyecto 
www.tierrasagroecologicas.es y las redes sociales han permitido difundir a una escala 
mayor los objetivos y resultados obtenidos, contribuyendo a amplificar las demandas 
de interés, participación, intercambio de experiencias y reflexión. 
 
Aunque los objetivos prefijados era necesario desarrollarlos en los territorios de 
Redueña, Buitrago del Lozoya, Carcaboso, Mancomunidad de Municipios Sostenibles y 
El Campillo de la Jara, han tenido un mayor espectro y réplica, desarrollados también  
en otros municipios socios. A través de la dinamización y difusión de las actividades y 
productos del proyecto, han formado emprendedores y han creado contratos entre 
emprendedores y consumidores, son los casos de Uceda, Villa de Mazo, Arroyo de la 
Luz.  
 
 

 

 

ACTUACIÓN 1. ACREDITACIÓN Y CONTRATOS TERRAE: DINAMIZACIÓN DE ACTORES 
LOCALES. 

RESULTADOS:  

Se dispone de un ecosistema de contratos de custodia al emprendimiento, 

suficientemente testados y en disposición de ser relanzados con las campañas de 

producción de 2014 con ampliación o otros productos no hortícolas: conservas, 

cervezas y carnes.  

Se han dinamizado por parte de los técnicos AEDLS-DILAS Contratos TERRAE 1.3 

implicando a 21 restaurantes y comercios, y a 22 desempleados en prácticas de 

producción y comercialización. 

 

RESULTADOS OBTENIDOS DE CADA UNA DE LAS ACTUACIONES 

http://www.tierrasagroecologicas.es/
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El Contrato TERRAE 2, con alta en la Seguridad Social, se ha realizado 1 en Herrera del 
Duque en 2013, y 1 más a inicios de 2014 en Carcaboso.   

(ver cuadro 1. Indicadores en la memoria anexa),  

De modo resumido el trabajo de los AEDLS-DILAS ha permitido entrevistar a 378 

personas desempleadas o emprendedoras en 11 Municipios, habiendo participado 274 

personas desempleadas en estos cursos, conseguidos en su mayoría del Plan de 

formación agraria estatal de CCOO, habiéndose asignado parcelas de huerto para el 

autoconsumo, con tutela, al acabar los cursos (contrato TERRAE 1.1.) a 119 personas 

desempleadas durante un mínimo de 6 meses más, en su mayoría en terrenos 

municipales, o en su caso en terrenos privado gestionados por los DILAS de los 

Ayuntamientos. 

Se han realizado contratos de producción y comercialización a través de acceso 

tutelado a mercadillos ecológicos y artesanales a 19 personas a las que en todos los 

casos se les facilitaron superficies de entre 300 y 1000 m2 por parte de los 

Ayuntamientos.  

Se entrevistaron 38 restaurantes y comercios en el marco del modulo 5 de DILAS, y se 
cerraron contratos TERRAE 1.3, entre 22 desempleados en prácticas de producción y 
comercialización con 21 restaurantes y comercios. 

Los resultados de los encuentros de los diferentes técnicos formados 

colaborativamente en  DILAS son: 

Cuantitativos, se corresponden con las notas obtenidas por los participantes según 

acta adjunta en ANEXO 3, destacando los 4 sobresalientes. 

El objetivo era formar a cinco y se matricularon 19 personas, obteniendo resultados 
aptos 9 y sobresalientes 4 de ellos (coinciden con los que obtienen mejores resultados 
en contratos TERRAE 1.3). 

 

ACTUACIÓN  2.  DESARROLLO DE UN ESPACIO DE FORMACIÓN E-LEARNING Y 
MENTORIZACIÓN PARA LA DINAMIZACIÓN DEL AUTOEMPLEO AGROECOLÓGICO. 

RESULTADOS:  

Se han formado en el curso DILAS 19 alumnos, cuando la previsión compromiso era de 

5. La carga horaria mínima era de 150, habiendo acreditado la máxima de 300 horas 9 

personas. 
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Habiendo obtenido la calificación de APTITUD 9 personas, y 4 de ellas con 

sobresaliente.  

ver Acta de curso DILAS ANEXO 3.  

De la evaluación del curso realizada por los alumnos, y considerando el perfil de los 
participantes, en las siguientes ediciones se va a simplificar el proceso de trabajo para 
facilitar una mayor utilización. 

 

ACTUACIÓN 3.  CONFIRMACIÓN DE CONTRATOS TERRAE2, INICIO DE LAS PRÁCTICAS 
DE AUTOEMPLEO 

RESULTADOS:  

Solo se ha obtenido un contrato TERRAE 2 y altas en la Seguridad Social Agraria en 

2013 en la localidad de Herrera del Duque (Luis Muñoz), y se ha confirmado otros dos 

en febrero de 2014 en la localidad de Carcaboso (Roberto y Daniel). 

De los dos contratos (y tres personas implicadas en los contratos TERRAE 2) uno de 
ellos incluye la modalidad COL (Cierre Ciclo Orgánico Local) con recogida de residuos 
orgánicos del restaurante para compostaje. 

Se han conseguido 3 altas en la seguridad social (marzo 2014) y es previsible la 
incorporación de al menos otros 5 más de los participantes en la formación y huertos 
sociales para la temporada 2014. 

 

ACTUACIÓN 4. DINAMIZACIÓN Y DIFUSIÓN DE RESULTADOS.     

RESULTADOS: 
 
Con la difusión de los resultados se ha obtenido la consolidación de una Marca 
homologada, bajo los criterios de sostenibilidad, custodia del territorio, buenas 
prácticas agroecológicas y de recuperación y conservación de la biodiversidad (sin 
certificación) garante de la metodología TERRAE, al servicio del emprendimiento 
agroecológico, la alimentación sana y la comercialización en circuito corto y Km0. 
 
Ha permitido generar una red activa de municipios, recursos humanos, de iniciativas 
sociales y profesionales a partir de los municipios promotores, impulsando una 
apuesta colectiva hacia prácticas agroecológicas.  Ha consolidado aún más si cabe, la 
cooperación y asociacionismo entre los socios de  la Red TERRAE, aumentando el  
número de socios que participen de este método, se ha pasado de 16 socios a 21 



           

 

 

 

 

 

 

 
        

 

    

69 

MEMORIA FINAL  

socios repartidos a en 8 CCAA (Madrid, Castilla La Mancha, Castilla León, Extremadura, 
Valencia, País Vasco, Canarias y Cantabria). 
 

La difusión se ha desarrollado en el espacio web de la Red TERRAE 
www.tierrasagroecologicas.es y en todas las web municipales así como en las redes 
sociales y medios de comunicación escrita y visual, con la finalidad de compartir y 
promover las acciones desarrolladas y los resultados obtenidos. 
 

 
 
 
 

Conclusiones: 
 

Tal y como estaba previsto, el proyecto “Contratos TERRAE: Custodia del 
territorio e Iniciativas de Autoempleo Agroecológico.”, ha generado una seria de 
resultados y conclusiones: 
 
Se ha generado un ecosistema de “contratos de custodia agroecológica y del 
autoempleo” que se muestran capaces de adaptarse a las diferentes situaciones 
que plantean los retos-recursos a los que los Ayuntamientos pueden plantearse 
responder-acceder:  
a) el desempleo y la necesidad de actividad y búsqueda de alternativas vía 
autoempleo,  
b) los recursos locales infrautilizados, especialmente terrenos públicos o privados.  
c) la demanda social en relación a la calidad de vida y la calidad ambiental y de los 
alimentos,  
d) los objetivos de custodia del territorio y de mejora de los indicadores 
ambientales, en materia de biodiversidad agraria, calidad de suelos y en general 
educación ambiental de la población. 
 
La conclusión que se deriva del proyecto “Contratos TERRAE: Custodia del 
territorio e Iniciativas de Autoempleo Agroecológico.” es que las 
administraciones locales se puedan convertir en tuteladoras, “custodias y 
dinamizadoras agroecológicas”, poniendo en contacto a diferentes recursos y 
actores locales, con un amplio sistema de satisfactores en sinergia. 
 
Las administraciones locales, que son parte de la estructura del Estado (en su 
dimensión local) y administradores y gestores de recursos, pueden adquirir 
además funciones de dinamización sin aumentar los costes de gestión o servicios: 
usando una metáfora biológica (biomimesis) los municipios pueden realizar 
funciones enzimáticas, o modo de “micorrizas” del suelo, mejorando la capacidad 
de asimilación y la eficiencia de los diferentes recursos públicos disponibles en la 
escala local para resolver la compleja trama de problemas o retos (costes de 
servicios y gestión, desempleo, etc).  

 

II.  CONCLUSIONES Y VALORACIÓN DEL PROYECTO 

http://www.tierrasagroecologicas.es/
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En este sentido el papel clave es el Dinamizador de Iniciativas Locales, y en 
concreto la formación dinamización que se realiza con este “nuevo perfil 
profesional”.  
 
Consecuencias no esperadas. 
 
Este proyecto con un enfoque de biomimesis ( ) ha permitido desarrollar 
consecuencia, líneas de trabajo, o resultados no esperados: 
 
La creación de la marca TERRAE ecokm0 es una consecuencia no esperada de este 
proyecto. La marca es la consecuencia del ecosistema de “contratos de custodia” 
que se ha generado, Se trata de un marca con bajos costes de mantenimiento, 
pues la marca se construye a partir de las firmas de los contratos TERRAE, y es el 
propio DILAS el que han informar y dinamizar la firma de estos contratos. De este 
modo, la mera existencia de personal mínimamente formado en un Ayuntamiento 
permite activar la marca TERRAE ecokm0 en esa localidad.  
 
Las sinergias con los objetivos de reducción o prevención en materia de gestión de 
biorresiduos orgánicos municipales.  Los residuos orgánicos constituyen una 
competencia propia de las administraciones locales, y un coste de gestión que se 
imputa tanto vía tasas municipales como a los presupuestos autonómicos.  El 
ecosistema de contratos TERRAE permite incluir en todos ellos una clausula de 
compostaje como condición para el acceso a los huertos o clientes. De este modo 
se consigue reducir costes y cerrar de modo local el ciclo de nutrientes, 
reduciendo los costes energéticos, de emisiones, y mejorando la fijación de 
carbono en el suelo de estos huertos o fincas de autoconsumo y de autoempleo.  
 
Las sinergias y eficiencia del enfoque y método TERRAE son muy claras, esta es la 
principal de las conclusiones de la experiencia del proyecto FB 2013. 

 
Valoración:  

 
La principal valoración que merece este proyecto es que ha tenido un 
sorprendente resultado de coste eficacia. Un proyecto de 35.513,33 € de 
presupuesto a permitido ensayar, mediante contrato de suministro contratos de 
prácticas comerciales a 21 personas desempleadas, con 20 comercios locales, en 
cuatro Comunidades Autónomas.  Esto supone un coste de 2.200 € por 
oportunidad de prácticas de autoempleo. Los umbrales de coste eficacia en los 
programas convencionales de Formación Empleo se sitúa entorno, a los 100.000 € 
por práctica de empleo/autoempleo. 
La clave de esta eficiencia se sitúa sin duda en las sinergias con otras 
programaciones, y la capacidad de “coordinación local inteligente de recursos”, en 
particular con los recursos de a) contratación de técnicos de desarrollo, o 
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concejales de los Ayuntamientos, que han actuado como DILAS, b) con los 
recursos de formación para el empleo y c) la disponibilidad de recursos/terrenos 
infrautilizados, y d) los contactos de los Ayuntamientos con potenciales clientes de 
productos locales de calidad.  
En el punto b) ha sido especialmente importante el micorrizado con las acciones 
de formación para el empleo: en el 90% de los recursos de formación empleados 
han sido cursos de 52 h de la Fundación tripartita (vía plan estatal agrario de 
Comisiones Obreras).  Estas acciones enfocadas de modo convencional suelen 
tener un bajísimo impacto en empleo por cuenta propia, ya que en su mayoría son 
acciones de escasa duración y dirigidos a trabajadores en activo.  
 
En este sentido podríamos considerar el método TERRAE como una micorriza que 
mejora la eficiencia de los diferentes recursos “propios” y programas a que 
pueden acceder las administraciones locales.  

 
Desde el punto de vista de la valoración político estratégica y la transferencia, o 
replicabilidad es notable el interés suscitado por el método TERRAE (formación 
DILAs + ecosistema Contratos) en otros Ayuntamientos (como resultado de la 
viabilidad del método se han incorporado 5 Ayuntamientos de 4 comunidades 
Autónomas (Madrid, Euskadi, Valencia, Castilla La Mancha) y en Gobiernos 
Regionales (a los que se está proponiendo la transferencia del método, ver ANEXO 
9). 
 
Es igualmente notable el valor de pertinencia (consenso social) suscitado por el 
proyecto y método TERRAE, pudiéndose destacar los vínculos establecidos con 
movimientos sociales (ecologistas en acción, tiene una línea de trabajo que 
también se denomina de dinamización agroecológica local DAL), o con la Sociedad 
Española de Agricultura Ecológica (SEAE), o el movimiento de gastronomía Slow 
Food, y diferentes grupos locales entre otros.   En este sentido el método TERRAE, 
gracias a este  proyecto FB 2013, se ha incorporado a la amplia red informal, de 
innovación social en materia agroecológica y de custodia del territorio, que existe 
y se extiende en España. 
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Los obstáculos encontrados se esgrimen en los siguientes puntos y cuadro resumen del 
proyecto: 

 Las dificultades económicas por las que atraviesan muchas administraciones 
locales, el recorte de presupuestos públicos, y en particular la desaparición de 
la figura de los AEDL o agentes de desarrollo local, que es la más parecida y 
próxima a las funciones que plantean el perfil de DILAS. La rescisión de 
contratos de técnicos municipales en algunos Ayuntamientos de la red ha 
supuesto un menor impacto del papel que hubiera podido tener el DILAS.  
 

 Conseguir recursos para poder realizar los cursos básicos de introducción a la 
agroecología con los que implicar a los desempleados y poder iniciar el 
proceso-itinerario que conduce a las prácticas de emprendimiento. (en 2014, 
año de la transferencia del método, no se han conseguido apenas recursos).  
 

 Las incertidumbres y estrecheces económicas por las que atraviesan la mayoría 
de empresas del sector del comercio y la restauración ha reducido el número 
de comercios interesados en suscribir contratos de custodio y suministro de 
hortalizas agroecológicas de km0. 

 
Cuadro resumen:  
 

 
 

 
 
Carcaboso, 21 de marzo de 2014 

III.  OBSTÁCULOS ENCONTRADOS EN LA EJECUCIÓN 
DEL PROYECTO 


