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I. INTRODUCCION

El proyecto “Contratos TERRAE: Custodia del territorio e Iniciativas de Autoempleo
Agroecolégico.”, se localiza en el marco territorial de la ASOCIACION INTERMUNICIPAL
TERRITORIOS RESERVA AGROECOLOGICOS. RED TERRAE, entidad carente de dnimo de
lucro, constituida al amparo de la Ley Orgénica 1/2002, de 22 de marzo, desde el 16 de
abril de 2012.

La Red TERRAE esta constituida por Administraciones Locales y Supramunicipales se
circunscribe al ambito territorial de las cuatro Comunidades Autéonomas de los socios
de la misma: Madrid, Extremadura, Cantabria y Castilla — La Mancha, y a los siguientes
territorios: Mancomunidad de Municipios Sostenibles, EI Campillo de la Jara,
Carcaboso, Buitrago del Lozoya y Redueia, aunque las acciones desarrolladas en el
proyecto han sido de aplicacién a nuevos municipios integrados en la Asociacién como
nuevos socios, (Arroyo de la Luz, Burgohondo, Uceda, Villa de Mazo).
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MADRID: Reduena, Buitrago del Lozoya, La Cabrera, Pradena del
Rincon, El Berrueco.
CANTABRIA: Mancomunidad Municipios Sostenibles.
CASTILLA LA MANCHA: El Campillo de la Jara, Uceda

XTREMADURA: Carcaboso, Logrosan, Arroyo de la Luz; Navas del |
Madrofio, Miajadas
CANARIAS: Villa de Mazo, San Juan de la Rambla
CASTILLA- LEON: Burgohondo

Todos ellos son espacios rurales con inquietudes afines en la apuesta por un modelo
de sostenibilidad avanzada en sus municipios, generando iniciativas que ayuden a
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fomentar, mantener, divulgar y recuperar usos que tradicionalmente sus agricultores y
ganaderos hacian de sus tierras y sus ganaderias.

En este escenario los municipios socios de la Red TERRAE, han llevado a cabo una
estrategia de desarrollo territorial con el propdsito de generar nuevas oportunidades
de desarrollo en municipios rurales y periurbanos, dirigida a la dinamizacién de
iniciativas agroecoldgicas y custodia del territorio, basada en el desarrollo de
actividades vinculadas al fomento de la biodiversidad, la recuperacién y conservacién
ecolégica de las producciones agricolas y ganaderas y la promocién de nuevas
oportunidades de empleo y calidad alimentaria.

Dentro de este itinerario, se ha llevado a cabo la | Fase del Proyecto: “Territorios
Reserva Agroecolégicos” con la creaciéon de un Banco de Tierras On-line y con esta
memoria se justifica la ejecucién de la Il Fase del mismo, denominada “CONTRATOS
TERRAE: Custodia del Territorio e Iniciativas de autoempleo agroecolégicas.”

Esta nueva Fase ha contribuido a buscar y proporcionar oportunidades de empleo y
emprendimiento a desempleados del ambito rural, jévenes no cualificados, mujeres y
mayores de 45 afos, mediante el acceso a tierras (banco de tierras y apoyo mediacion
AEDLs) y a través del asesoramiento (mentores agroecoldgicos voluntariado).

La corta experiencia de la Red TERRAE, constituida oficialmente en 2012, ha marcado
un referente en la dinamizacién del territorio y de los recursos de biodiversidad
agraria, con el proyecto “CONTRATOS TERRAE: Custodia del Territorio e Iniciativas de
autoempleo agroecoldgicas.” ha fundamentado su estrategia sobre un sistema de
contratos multilaterales de custodia agroecolégica y de tutela del emprendimiento,
tutelados e integrados por las administraciones locales y en una Marca “blanda”
TERRAE EcoKmO, como estrategia de promocidn y certificacién de bajo coste, centrada
no en auditorias y campafas publicitarias, si no en el trabajo de la figura del
Dinamizador de Iniciativas Locales Agroecoldgicas (DILAs) en redes de cooperacion
local, con un sistema dinamico de contratos. Estos se formalizan entre actores locales,
los propietarios de tierras publicas o privadas ofertadas en el banco de tierras on-line,
los proto-emprendedores que practican para decidir prudentemente la viabilidad de su
iniciativa y las tiendas y restaurantes locales como consumidores directos de las
producciones agroecoldgicas certificadas como TERRAE EcoKmO.

El objetivo principal del proyecto ha sido la dinamizacidn, tanto de tierras como de
productos agrarios, bajo los valores de la biodiversidad y la agroecologia, como de
emprendedores, con el fin de articular nuevos empleos, mercados y compromisos de
la sociedad local con la produccion de proximidad y la agroecoldgica, todo ello
mediante una metodologia que se asemeja a las Agenda 21 Local en que la iniciativa
parte de las Administraciones Locales.
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La finalidad concreta es materializar este objetivo en un método que implica: una gran
diversidad de objetivos y responsabilidades de las administraciones locales desde un
enfoque de satisfactor sinérgico: en una misma actividad se abordan y resuelven varios
retos o necesidades que competen a la gobernanza local. Los objetivos y los resultados
se enlazan en un tejido o trama que es al tiempo compleja pero sencilla; e implica
también una gran diversidad de actores locales, una diversificacion colaborativa,
principalmente entre propietarios de terrenos infrautilizados, desempleados,
colectivos en riesgo de exclusién, agricultores, mayores de la localidad participando
como mentores, grupos de consumo

Atendiendo a su naturaleza y caracteristicas los objetivos especificos del proyecto han
sido formulados del siguiente modo:

1. Contribuir a explorar modelos de conservacién de la biodiversidad orientados al
mercado.

2. Generacién efectiva de autoempleo mediante el disefio y ensayo de diferentes
y sucesivos modelos de contratos de custodia agroecolégicos.

3. Impulsar sistemas productivos de circuito corto, con compromisos de
conservacion de biodiversidad y de bajas emisiones. .

Los resultados que se han conseguido con su aplicaciéon han quedado visibles con la:

% Creacion de un ecosistema de contratos de custodia TERRAE, que se conforma
como un itinerario con diferentes modalidades contractuales, que facilitan
sinergias entre oportunidades de conservacién y custodia del territorio y las de
generacién de oportunidades de empleo:

Contrato TERRAE 0O creado para conectar oferta y demanda de tierras para uso
agroecolégico, insertadas en el Banco de Tierras on-line en régimen de cesion
gratuita, alquiler monetario o alquiler en especie.

Contrato TERRAE 1 destinado al aprendizaje de la produccién y comercializacion
agroecolégica. En él participan el Ayuntamiento como titular del suelo de huertos,
el técnico DILAs como mentor de esa iniciativa, el beneficiario del huerto de
formacién, y en su caso por el empresario que compra en practicas esas
producciones locales ofreciendo una oportunidad de explorar mercado al proto-
emprendedor. Desmembrado en:

Contrato 1.1. de formacion agroecoldgica inicial y cesién de tierras para
producciones de autoconsumo, es el primer escalén de aprendizaje y produccién
para el autoconsumo en pequefios huertos agroecoldgicos gestionados por el
Ayuntamiento y asociado a una oferta de formacién (que cada ayuntamiento
consigue en su Comunidad Auténoma).

5

1 e Iniciativas de autoermpleo agroecologico



2

MEMORIA FINAL

Este contrato es el resultante de un curso de inicio a la horticultura agroecoldgica

de

50 horas de formacién e incluye la duracion de la cesion del terreno vy las

condiciones de uso (en la mayoria de los casos terrenos Municipales).

Contrato 1.2. de formacion agroecoldgica avanzada, con o sin cesidon de tierras

municipales y con acceso en practica a mercadillo municipal, es el segundo escaldn,
donde se necesita una mayor superficie de terreno disponible (entre 200 y 300 m2
por persona), y una mayor cantidad de horas de formacién (en general no por
debajo de 100 horas), con un claro enfoque comercial. Aqui se habilita a la persona
formada a vender en prdcticas parte de su produccidon bajo la tutela del técnico
DILAS en mercadillos o convocatorias

Contrato 1.3. de formacidon agroecoldgica avanzada, con o sin cesidon de tierras

municipales y con acceso a venta con comercios y/o restaurantes adscrito a la
marca TERRAE EcoKmO.

Contrato TERRAE 2 destinado a explorar el autoempleo.

Contrato TERRAE 3 destinado a la consolidacién del emprendimiento ecoldgico.

*

Capacitacion profesional y técnica de los Agentes de Desarrollo Local, como
Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecoldgicas.

Creacion de una Comunidad de mentores y voluntario agroecolégico, un
espacio virtual activo, donde las iniciativas, expertos, profesionales etc.,
impulsan una apuesta colectiva hacia las buenas practicas agroecoldgicas.
Disefio de una Marca TERRAE EcoKm0, como modelo de homologacién del
ecosistema de contratos, y las relaciones entre desempleados, restaurantes,
tiendas y vecinos.

Promocion y difusion de esta metodologia entre municipios, iniciativas sociales
y profesionales creando una red activa que impulsa una apuesta colectiva hacia
las practicas agroecoldgicas y anima a la incorporacién de municipios a la Red
TERRAE.

Los objetivos planteados en el proyecto tienen varias justificaciones, derivadas de:

*

*

Problemas ambientales y de conservacidon de los recursos agrarios de los
espacios rurales.
Problemas energéticos, econdmicos y de calidad alimentaria que sufre la
sociedad actual.

+ Compromiso medioambiental que las Administraciones Locales deben

establecer con sus territorios y sus habitantes.

Los principales problemas ambientales que pretende mitigar el proyecto son el
abandono de practicas agrarias tradicionales de alto valor intrinseco ambiental y de
biodiversidad, especialmente agroganadera (fito y zoo genética) y mejorar la cultura de
gestion de los suelos agrarios introduciendo materia organica y mayor biodiversidad
edafica.

1 e Iniciativas de autoermpleo agroecologico



fu

ncdacion Blodiversidad

MEMORIA FINAL

El proyecto surge ante la necesidad de conservacion de los recursos genéticos propios
de la agricultura y ganaderia autdctona. Y para ello ha tenido como prioridad los
planes y programas que tanto la FAO (en el Plan de Accién Mundial para la
conservaciéon y la utilizaciéon sostenible de los recursos fitogenéticos para la
alimentacion y la agricultura) como el Espafia (en el Programa de Conservacion y
Utilizacién de Recursos Fitogenéticos) han desarrollado en materia de inventario y
recuperacion de variedades y especies.

El proyecto se ha centrado en la recuperacion de una cultura agroecolégica con
multiples efectos positivos, enfocados en la sostenibilidad y seguridad alimentaria. El
proyecto tiene un claro sentido educativo al ofrecer y animar a emprender vy
acompafar experiencias agroecoldgicas acompanando estas a la “mesa” de la
restauracion con los criterios de slow food (km0).

Con las actuaciones llevadas a cabo con este proyecto se ha animando a la poblacion,
propietarios del suelo y emprendedores, a tomar conciencia ambiental y a desarrollar
nuevas iniciativas de emprendimiento, y a la generacion de empleo con criterios
medioambientales, apostando por la agroecologia como modelo avanzado de
desarrollo sostenible y de reconstruccién de la cultura del territorio.

Valores de la marca
TERRAEECO-Km 0
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Este proyecto se concibe como un método de dinamizacion, de encuentro y de sinergias
entre los objetivos de conservacion y custodia del territorio, entre la necesidad de
orientar las producciones agrarias y explorar las oportunidades de autoempleo ante el
incremento de la demanda de productos ecoldgicos.

Estos son los valores del proyecto “CONTRATOS TERRAE: Custodia del Territorio e
Iniciativas de autoempleo agroecolégicas.” Creacién de empleo, diferenciacion de una
oferta aproximdandose a los objetivos de los movimientos de alimentos y cocina KmO y
consumo de producciones locales y comarcales frescas y de temporada homologadas
agroecolégicamente por la Marca TERRAE Eco-KmO.

Con este proyecto se ha tratado de ampliar el concepto de custodia del territorio,
desde:

+ Los valores de biodiversidad silvestre a la custodia agraria en el sentido de
conservacion del paisaje, suelo y condiciones de naturalidad que favorecen
indirectamente a la conectividad y condiciones de salud y calidad de vida de la
fauna y las comunidades humanas. Es decir el concepto de “custodia
agroecolégica” mediante el lamado contrato TERRAE 1.

hacia:

+ El consumidor final de productos agropecuarios que encontraran una marca
derivada del encadenamiento del concepto de custodia implicando no solo al
propietario y usufructuario agroecolégico, sino también al cliente de éste en la
restauracion

Explorando mecanismos que conviertan los objetivos de conservacion y los objetivos
de empleo en un solo objetivo mediante un sistema inteligente de contratos y
practicas de autoempleo: el Ecosistema contratos TERRAE.

Para las Administraciones Locales este proyecto, mantiene una oportunidad de
liderazgo y legitimidad en la articulacion de compromisos agroecoldgicos para sus
municipios, dinamizando escenarios de actividad socioeconémica agricola y ganadera
proactiva con los valores del paisaje. La creacion de una estructura formada por
entidades locales y supramunicipales contribuird a crecer en red y proporcionar a la
sociedad mds herramientas y recursos para su desarrollo econdmico.

1 e Iniciativas de autoermpleo agroecologico
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Il. EVALUACION DE LAS ACTUACIONES

Para la realizacion del Proyecto “CONTRATOS TERRAE: Custodia del Territorio e
Iniciativas de autoempleo agroecoldgicas” se han llevado a cabo cuatro actuaciones
gue en los siguientes apartados se detallan, acompafiadas de una serie de actividades
gue han servido de guia y soporte para alcanzar los resultados obtenidos y que se van
a mostrar en los siguientes apartados. .

DESCRIPCION DE LAS ACTUACIONES PREVISTAS EN EL PROYECTO.

ACTUACION 1. ACREDITACION Y CONTRATOS TERRAE: DINAMIZACION DE ACTORES
LOCALES.

Actividades:

1.1. Diseio de contratos de custodia agroecoldgicos y definicion de parametros para
homologacion de la Marca TERRAE.

Elaboracién de un sistema de contratos de custodia presentados en varios pisos y con
varias modalidades

TERRAE-1: Entre propietario de territorio y productor agroecolégico, con varias
modalidades en funcién de: a) producciones para autoconsumo del usufructuario de
la tierra, o b) enfoque comercial (con o sin certificacion ecolégica) como renta
complementaria y c) con itinerario de profesionalizaciéon (con o sin certificacion en
Agricultura Ecoldgica).

TERRAE-2: Entre productor y consumidor agroecoldgico en circuito corto (restaurantes
que se acreditaran como consumidores TERRAE).

A lo largo de los meses de desarrollo del proyecto se ha definido el itinerario de
contratos TERRAE en los siguientes términos

Contrato TERRAE 1 para proto-emprendedores en practicas, con tres modalidades-
fases:

Contrato 1.1. oferta de formacién, acceso a huerto municipal, tutorizacién para
produccién agroecoldgica para el autoconsumo.

Contrato 1.2. produccion y comercializacion tutorizada con acceso puntual a venta a
través de mercadillos, con o sin acceso a huerto municipal.

Contrato 1.3. produccién y comercializacidon con restaurantes y comercios adscritos
9
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mediante la firma del contrato a la Marca TERRAE EcokmO, con o sin acceso a huerto
municipal.

Contrato TERRAE 2 cuando ya se produce el alta y la profesionalizacién y se habla
propiamente de emprendedor con terrenos-huerta propia.

1.2. Captacion de iniciativas de autoempleo agroecolégico para TERRAE 1 y de
restaurantes interesados en la homologacion TERRAE 2

La captacién de desempleados y la busqueda de recursos de formacién ha sido
desarrollada a través del trabajo de los DILAS, que han ofrecido a éstos las diferentes
opciones de formacion y contratos de tutela o proto-emprendimiento, a través de los
modulo 3y 4 del curso piloto de DILAS.

La captacién de restaurantes firmantes del contrato en practicas 1.3. o del profesional
se ha realizado a cargo de los DILAS en el marco del modulo 5 del curso.

1.3. Intercambio de especificidades y puesta en comin de parametros entre los
territorios participantes

Se intercambian y exponen los métodos y resultados de las labores de dinamizacidn
que los ADL’s han trabajado y se transfiere la experiencia y el método a nuevos
municipios incorporados a la Red TERRAE

Se realizaron sesiones presenciales y encuentros entre las personas participantes en la
formaciéon de Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecoldgicas los dias 13 de
febrero en Reduefia, el 10 mayo en Carcaboso y 8 Noviembre en Santofia.

ACTUACION 2. DESARROLLO DE UN ESPACIO DE FORMACION E-LEARNING Y
MENTORIZACION PARA LA DINAMIZACION DEL AUTOEMPLEO AGROECOLOGICO.

2.1. Desarrollo e implementacion de contenidos formativos en plataforma e-learning
destinados la capacitar a los Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecoldgicas
(DILAS)

En esta actividad se han disefio los contenidos, materiales y ejercicios practicos que
orientan el trabajo de diagndstico y dinamizacion de los AEDLs, y figuras profesionales
afines que denominamos DILAs. Con la virtud de que puedan abordar y desarrollar al
maximo el método TERRAE

10
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2.2. Realizacion de formacidn por parte de personal de los ayuntamientos.

La formacidon de Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecolégicas se ha realizado
con una carga horaria entre 150 y 300 horas en funcién de la intensidad de dedicacién
y la calidad de los resultados obtenidos por las personas participantes.

Se realizaron sesiones presenciales y encuentros entre las personas participantes en la
formacién de Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecolégicas los dias 13 de
febrero en Reduefia, el 10 mayo en Carcaboso y 8 Noviembre en Santofia.

2.3. Desarrollo informatico de la aplicacion. Destinada a la gestion y captacion de
voluntariado mentores agroecoldgicos

Este apartado del proyecto se corresponde con el trabajo de desarrollar una
comunidad de conocimientos, una red activa de recursos humanos, iniciativas sociales
y profesionales que compartan experiencias, iniciativas, producciones, innovaciones,
reflexiones,... en el campo de la agroecologia.

El valor del voluntariado permite definir la figura del “mentor agroecoldgico” como la
persona con conocimientos agrarios relevantes que de un modo colaborativo ayuda a
resolver las dudas que surgen a las personas que firman contratos TERRAE con los
ayuntamientos.

El DILAS es un facilitador de los procesos de Desarrollo Agroecolégico Local, y el
Mentor Agroecoldgico el experto en temas de produccidon con conocimientos agrarios
relevantes.

Esta herramienta permite generar un equipo de personas que acompafian en las dudas
de produccion a las personas que se incorporan al itinerario de acompafiamiento al
autoempleo agroecoldgico.

III

2.4. Seminario entre mentores y AEDLS-DILAS para la mentorizacién.

El trabajo conjunto y complementario de mentores y AEDLS-DILAS desarrollado
durante todas las actividades de acciéon — formacidn con los actores locales se pone de
manifiesto en una reuniéon especializada desde el punto de vista técnico y formativo,
con el objetivo de dar a conocer las distintas acciones realizadas en los médulos 3,4y 5
de la formacién DILAS. Este seminario ha permitido interactuar con participantes y
especialistas creando un foro de alta cualificacidn y un espacio de exposicion de
iniciativas agroecoldgicas.

Esta escenificacion ha tenido lugar en dos momentos claves, durante el encuentro del
Comité de Pilotaje en Santofia y en el periodo de justificacion del proyecto en la
Universidad Auténoma de Madrid.
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ACTUACION 3. CONFIRMACION DE CONTRATOS TERRAE2, INICIO DE LAS PRACTICAS
DE AUTOEMPLEO

3.1. Cierre de acuerdos entre restaurantes y proyectos de autoempleo.

Tras la formacion de los AEDLS-DILAS vy la participacion de los mentores en el proceso
formativo y tutorial con los emprendedores se formalizan los acuerdos de custodia
agroecolégica TERRAE, homologados por la Marca TERRAE EcoKmO, entre los
emprendedores agroecoldgicos en formacion practica de produccion vy
comercializacién agroecoldgica en circuito corto y Km0, con los restaurantes y
comercios implicados en el método.

Estos contratos son aceptados y firmados por varios participantes o agentes
implicados, Red TERRAE, Ayuntamiento socio, AEDL-DILAS, Mentor, emprendedor y
empresario.

3.2. Seguimiento y evaluacion de contratos TERRAE 2

El contrato TERRAE 2 se refiere finalmente (no a las practicas de comercializacién con
restaurantes) a los alumnos que se dan de alta en la Seguridad Social y en general se
incorporan a los programas de jovenes agricultores.

EL objetivo del método y el sistema de Contratos TERRAE es acompafiar a la
profesionalizacidén agraria de un modo sencillo y natural para desempleados.

3.3. Asesoramiento al Autoempleo

EL trabajo de asesoramiento al autoempleo, sobre el que se ha cualificado al DILAS es
en gran medida destinado a la orientacién laboral (modulo 3), y de comercializacion
(modulo 5) de las Iniciativas agroecoldgicas. El apoyo y asesoramiento al autoempleo
se ha desarrollado con los desempleados que han tenido acceso a la formacidn inicial
sobre agroecologia y con contrato de cesidn de huertos sociales. La captacién de
alumnos a los cursos realizada en el médulo 3) ha permitido unos resultados muy
satisfactorios con la formalizacion contratos TERRAE.

El seguimiento y asesoramiento durante el periodo de practicas de produccion vy
consumo ha contribuido a capacitar a los emprendedores para conseguir un alta en
autoempleo y una formacién oficial de incorporaciéon a la agricultura en primera
instalacidn.
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ACTUACION 4. DINAMIZACION Y DIFUSION DE RESULTADOS.

4.1. Presentacion de la Marca TERRAE

Para dar visibilidad a los resultados el proyecto se lleva a cabo una campafia de
difusién publica, cuyo objetivo es la presentacion del Ecosistema de Contratos de
Custodia Agroecolégicos y el modelo de homologacién y validacion Marca TERRAE
EcoKmO. Esta actividad se presenta como una estrategia de promocidn y certificacion
de la produccion, comercializacién, apoyo al emprendimiento agroecoldégico.

Son las Administraciones Locales promotoras del método y la Marca las que dan a
conocer la experiencia, acompafiados de los participantes del mismo: mentores,
emprendedores, consumidores, AEDLS-DILAS, en distintos territorios con la finalidad
de captar mas municipios que compartan y se comprometan con la Red TERRAE en la
aplicacion y el desarrollo de politicas locales agrarias y de empleo que garanticen el
desarrollo socioecondmico y la calidad alimentaria en las producciones locales.

4.2. Difusion del proyecto en web, redes sociales, difusion personalizada del
proyecto en medios.

La promocién del proyecto, iniciativas, acciones formativas, socios participantes en la
Red, jornadas, seminarios, etc, se lleva a cabo a través del portal referente del
proyecto www.tierrasagroecologicas.es y las redes sociales http://linkedin.com/,
http://globonet.es/ , www.facebook.territoriosreservaagroecologicos., medios de
comunicacion escrita y la elaboracién de un material promocional en los
establecimientos KmO.
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DETALLE DEL DESARROLLO DE LAS ACTUACIONES EJECUTADAS.

El Proyecto “CONTRATOS TERRAE: Custodia del Territorio e Iniciativas de autoempleo
agroecoldgicas”, ha obtenido unos claros y positivos resultados durante el periodo de
ejecucion y desarrollo. Incluido dentro de una estrategia de desarrollo territorial
“TERRITORIOS RESERVA AGROECOLOGICOS”, (linea emprendida por territorios rurales
y periurbanos con un claro compromiso por la recuperacién del paisaje agrario y sus
actividades y especies tradicionales, la conservacién de la biodiversidad y la creacién
de empleo entre sus vecinos y nuevos pobladores), ha proporcionado una respuesta a
una sociedad que tiene una visible necesidad e interés por iniciativas que aproximen el
hombre a la tierra, el hombre a la calidad alimentaria, el hombre a la naturaleza, en
definitiva el hombre a agroecologia.

Tomando como referencia, los objetivos propuestos y las actividades desarrolladas
para cada uno de los objetivos, se presentan en este apartado los resultados obtenidos
en todo el proceso.

La metodologia llevada a cabo para la obtencién de estos resultados ha tenido un
componente de participacién y colaboracién conjunta entre los miembros de los
territorios donde se han intercambiado y puesto en comun cada uno de los
parametros necesarios para realizar las actividades proyectadas, los emprendedores
agroecolégicos, los restaurantes y tiendas locales, para poder conseguir la
formalizacion del ecosistema de contratos de custodia agroecolégica, asi como
durante el desarrollo de las acciones de difusién y promocion del proyecto en las
comarcas.
Para obtener todos los datos necesarios se ha tenido en cuenta la participacion de la
poblacién local, emprendedores, desempleados, restaurantes, tiendas, comercios,
técnicos municipales capacitados como DILAS, a través de las distintas iniciativas y
experiencias que se han desarrollado en los municipios objeto del proyecto,
consiguiendo desarrollar un buen nimero de contratos y asistencias con productores y
consumidores.
Esta colaboracidn ha sido muy interesante ya que ha permitido implicar a la poblacién
local en la esencia del proyecto y ayudar a romper las barreras que se podrian generar
con la propiedad, usos y tenencia de la tierra, comercializacion y consumo de
productos de sanos, de calidad, y de temporada.
La difusidn del mismo ha tenido como vehiculo de transmision diferentes canales de
acercamiento de la informacién, basados en entrevistas personalizadas cuyo objetivo
ha sido la insercion de tierras privadas en el Banco de Tierras, buzoneo de folletos, y
convocatorias de reuniones informativas, con el fin de acercar el contenido del
proyecto a los potenciales ofertantes y demandantes de tierras.
Para medir y evaluar estos resultados se han tenido en cuenta indicadores de
resultados para cada una de las actividades fijadas y para verificar su autentificacion se
han establecido unas fuentes de verificacion basadas en documentos homologados
14
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para los cinco territorios y para cada uno de los objetivos y acciones vinculadas a ellos,
donde se recogen los datos recabados de las mismas.

Las actividades llevadas a cabo segln lo previsto en el proyecto se indican a
continuacion:

ACTUACION 1. ACREDITACION Y CONTRATOS TERRAE: DINAMIZACION DE ACTORES
LOCALES.

1.1. Disefio de contratos de custodia agroecolégicos y definicion de parametros para
homologacion de la Marca TERRAE.

La Marca Terrae surge como una estrategia de promocién y certificacion “blanda”, de
bajo coste: no se centra en auditorias y campanas publicitarias, si no en el trabajo de Ia
figura del Dinamizador de Iniciativas Locales Agroecoldgicas DILAS. Esta figura es la
clave metodoldgica que hemos ensayado en este proyecto, tanto en su formacién
técnica, como en su actividad como identificador de recursos y generador de redes de
cooperacion local. La otra de las claves del método DILAS consiste en el aprendizaje
colaborativo, y la coordinacidn entre las personas dinamizadoras DILAS para todo el
ambito de actuacion estatal de la Red TERRAE.

Cada uno de los técnicos participantes en el curso piloto de Dinamizadores DILAS ha
tenido a lo largo de los diferentes médulos del curso que se prolongo entre febrero y
diciembre de 214 que realizar las diferentes tareas: 1) identificar personas
desempleadas interesadas, 2) identificar y gestionar terrenos disponibles para huertos,
3) identificar y gestionar recursos de formacidon y profesorado, y 4) identificar e
implicar a restaurantes y comercio como consumidores de los alumnos desempleados
en practicas agroecoldgicas.

A partir de la figura del DILAS, el protocolo TERRAE de desarrollo agroecoldgico ha
priorizado el trabajo con desempleados locales. Para ello se ha disefiado un itinerario
en varios escalones:

e El primero se inicia una oferta a los desempleados locales de formacién y de
actividad horticola para el autoconsumo, con el objetivo de fomentar un
desempleo activo y auto-producir hortalizas sanas permitiendo aumentar la
calidad sin aumentar el coste de la cesta de la compra. El objetivo es ademas
explorar la vocacién hortelana y el potencial de autoempleo de personas
desempleadas. Este peldaio se consolida con los llamados contratos TERRAE
1.1. de cesion de huerto y de asesoria agroecolégica (por parte del Mentor
Agroecoldgico) y al autoempleo (por parte del DILAS)

e El segundo peldaino se ofrece formaciéon y terrenos con mayores y mejores
condiciones para practicas de produccion y practicas de venta. En este peldafio
se emplean los contratos TERRAE 1.2. y 1.3. dependiendo si las practicas se
realizan de modo puntual en mercadillos, o mediante contrato de practicas con
restaurantes o comercios.
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e El tercer peldafio consiste en la profesionalizacién (alta en la seguridad social)
durante, al menos, los meses en que se comercializa la produccién, en general
con cuantias brutas superiores a 500 €.

Los Contratos TERRAE son el resultado del acuerdo y a firma entre el Ayuntamiento
impulsor, el DILAS que tutoriza esa practica, el restaurante o comercio y el
desempleado en practicas de produccion y comercializaciéon. Esto es lo que
denominamos un sistema de Marca “blanda” fundamentada -no en una certificacion-
sino en un ecosistema dinamico de Contratos TERRAE.

El ensayo metodoldgico de contratos realizado en 2013 ha seguido las siguientes 4
FASES:

FASE 1. Definir prototipos contractuales comunes.

Analizar diferentes posibilidades o casuisticas para definir un itinerario tipo de
contratos: Contrato 0 del banco de tierras, Contrato 1.1. de formacidn
agroecolégica inicial y cesién de tierras para autoconsumo, Contrato 1.2 de
formacidn agroecoldgica avanzada, con o sin cesidn de tierras municipales, y con
acceso en practica a mercadillo municipal (alumnos con produccion suficiente pero
no bien programada o programable); y Contrato 1.3 de formacion agroecoldgica
avanzada, con o sin cesion de tierras municipales, y con acceso a contrato con
comercio o restaurante adscrito a la marca TERRAE EcoKmO.

Esta definicidn se fue realizando en sucesivas reuniones presenciales (curso DILAS)
y reuniones virtuales de Junta Directiva entre enero y junio 2013.

FASE 2. Ajuste local a cada localidad.
Adaptacién de los contratos en cada Municipio (conforme al criterio del Secretario
Interventor Municipal). El DILAS media entre Restaurante y desempleado proto-
emprendedor en practicas. Esta fase ha generado una amplia diversidad de
adaptaciones dentro del esquema del Contrato tipo.
Esta fase se desarrollo entre Julio y Octubre 2013

FASE 3. Evaluacién de modelos.
Evaluacién de las diferentes modalidades adaptadas. Cuya metodologia,
resultados de evaluacion, discusidon y conclusiones se desarrollan en un apartado
posterior de esta memoria.
Esta fase se desarrollo entre diciembre 2013 y enero 2014.

FASE 4. Cierre de modelo Contrato TERRAE.
Propuesta de cierre de la estructura y términos contractuales de cara a la
continuacion del proyecto de Contratos y Marca TERRAE EcokmO en 2014.
El modelo y texto base de contratos se ha definido a lo largo del proceso de formacién
con los técnicos de Desarrollo, y en debates de Junta Directiva de la Red TERRAE. La
primera hipdtesis en FASE 1, se formulo en enero 2013 conforme al siguiente esquema
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que fue sometido a la valoracidn por parte de los cargos electos que participaron en la
Asamblea de la Red.

Documento de trabajo Contratos y Marca TERRAE 2013

Borrador 13 febrero 2013

Marca TERRAE

Terrae 1

Contrato entre
Propietario suelo-usuario

Terrae 2
Contrato entre agricultor
en practicas y restaurante o

Terrae 3
Contrato con
agricultor

practicas y restaurante.

(el productor puede ser
desempleado sin dar de
alta, o profesional
probando-diversificando
productos)

agroecologico grupo de consumo que profesionalizado en
apadrina circuito corto
Tipo de Contrato basico. Contrato formacién Contrato profesional.
contrato, autoempleo Necesidad de que este
objeto Entre microagricultor en dado de alta el

productor
(microagricultor) en
seguridad social.

Se estabilizan los
suministros

Duracién y

Minimo 24 meses, sin

4 a 9 meses seglin

Contratos de

tipo limite. temporada y producto suministro
semestrales o anuales
revisables.
Modalidades | T.1A. Para ocio, T.2A. hortofruticola basico T.3A. distancias
aprendizaje o diversificado menores de 30 kms
autoconsumo.
T.2B. ganaderia y otras T.3B. distancia entre
T.1B. para productores producciones especificas 30y 100 kms
profesionales que no
necesiten o quieran apoyo T.3C. mas de 100 kms
comercial
acompanamiento.
_]/‘/‘ q/ é‘ém e ,&I;
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En la FASE 1, en mayo de 2013, el modelo de contrato aun estaba en definicién y
discusioén y se planteaba en forma del siguiente itinerario:

Modelo Marca TERRAE . %
sobre la base de un Ayuntamiento (’:Q

* | Se asocia a la Red TERRAE

* | Propone fechas para Feria Artesanal y
Ecologica y/o para Mercadillos de
trueque en su Municipio

ecoSistema de acuerdos

Red TERRAE <&

Convenio TERRAE // ;z %._ . Acuerdo TERRAE
El Restaurante-Comedors” // El agricultor: \\ \\
* Recoge condicionea/mzfco que el RTC * accedera Resta\»@n\e\\gotros
acepta para el to con consumidores y comercias captados por la
Emprendedofes, xtRRAs Red TERRAE, i, &
* Expone |a$ ver(tajas de la Marca * Puede acudir a los mercadtLos\artesanMes
TERRAE y 4 posibilidad de publicidad que esta organice, asi como P lbh‘\
pr r{19zif)n asociada a la marca asesoramiento del aed| y técnicos.de'la red.
//a/ * Contrato privado de suministro N
¥ de cesta cerrada. Propuesta S
RTC 50-109 € mes por 25-50 kg de EAGA Emprendedor-
< hortalizas frescas durante un.___ ;
, i Agricultor-ganadero
Rte-Tienda-Comedor periodo de 4-6-8-12 meses B o
v Contrato TERRAE & 8

Como se puede en la transparencia superior, se considerd un ecosistema de acuerdo-
contrato-convenio, que finalmente al concluir la FASE 1, se redujo en un Unico
contrato TERRAE EcokmO a tres bandas entre el Ayuntamiento y la Red, el restaurante
0 comercio, y el miniAgricultor en practicas de venta directa y “kilometro cero”.

El resultado final de este ecosistema de contratos de custodia TERRAE se conforma
como un itinerario con los siguientes tipos:

e Seinicia con lo que denominamos el Contrato TERRAE 0, de custodia del banco de
tierras entre el propietario y el inquilino y usuario agroecoldgico de un
determinado terreno, generalmente de rustica. En este caso el trabajo del
ayuntamiento y del DILAS solo es animar y ayudar al propietario e introducir la
oferta, sin intervenir en los términos ni participar en el contrato entre estos. Este
contrato ya se realizaron en 2012 y no han sufrido variacién en sus términos.
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e Los Contratos TERRAE 1 son los de acompafiamiento al protoemprendedor
distinguiendo se tres grados, 1.1., 1.2.y 1.3 en funcién tanto de a) la intensidad de
la formacion, b) la superficie de huerto-terreno disponible para la persona
desempleada, y c) del destino que se le da a la produccioén.

El contrato 1 es en si mismo un subsistema de acompafiamiento al protoempleo
que se presenta en tres escalones:

o Contrato 1.1. es el primer escaldn de aprendizaje y producciéon para el

autoconsumo en pequeiios huertos agroecoldgicos gestionados por el
Ayuntamiento y asociado a una oferta de formacidon (que cada
ayuntamiento consigue en su Comunidad Auténoma). El contrato 1.1. es el
resultante de un curso de inicio a la horticultura agroecolégica de unas 40-
50 horas de formacidn e incluye la duracion de la cesion del terreno vy las
condiciones de uso (en la mayoria de los casos terrenos Municipales). El
contrato 1.1. solo recoge la cesion de terreno de huerto por parte del
ayuntamiento a cada persona desempleada, y la tutorizacidn, a diferencia
del contrato 0, su duracion es corta y suele ser de 6-12 meses.

Contrato 1.2. en este segundo eslabdn se ha dado una mayor superficie de
terreno disponible (entre 200 y 300 m2 por persona), y una mayor cantidad
de horas de formacion (en general no por debajo de 100 horas), con un
claro enfoque comercial. El contrato 1.2. habilita a la persona formada a
vender en précticas parte de su produccion bajo la tutela del técnico DILAS
en mercadillos o convocatorias Es por lo tanto un “visado” para la venta
dentro de las competencias de mercados que tienen las administraciones
locales, y sin que haya ninguna intermediacion entre el productor y el
consumidor final de esas hortalizas.

Contrato 1.3. de formacién agroecoldgica avanzada, con o sin cesién de
tierras municipales, y con acceso a contrato con comercio o restaurante
adscrito a la marca TERRAE EcoKmO.

NOTA. En la memoria de presentacion del proyecto se hablaba de contrato TERRA 1y

TERRAE 2,

en el modelo finalmente implementado se ha subdividido dentro del

TERRAE 1 que se define por incluir todos aquellos contratos en practicas que aun no
suponen alta del desempleado en el sistema especial agrario de la seguridad social,
guedando el concepto de contrato TERRAE 2 para los contratos de segundo afio con
alta en la seguridad social (primera profesionalizacién) y contrato TERRAE 3 para los
contratos con productores certificados en ecolégico (plena profesionalizacién
agroecoldgica).

19

1 e Iniciativas de autoermpleo agroecologico



MEMORIA FINAL

<y
Cuadro resumen del sistema de contratos TERRAE y de las plataformas de
acompanamiento al emprendimiento y formacion de sistemas comerciales de
circuito corto
3.3, \ 12
Contratos TERRAE 1. Aprendiendo | | Tt AEICendl
a producir
Aprendiendo a producir y vender
re—— —
Contratos TERRAE 2. ) 2
Explorando el autoempleo l / \ h:ﬁ:tzgl? ti:ﬁoaivzﬂ J
C—— S
Contratos TERRAE 3. 3 2
Consolidando el autoempleo k / \ J
Cuadro resumen de los subsistemas de Contratos TERRAE 1.
a) intensidad | b) superficie | c) destino de la | Ingresos brutos
de la | de huerto, | produccién estimados
formacién terreno o
actividad
disponible
Contrato Entorno a 40- | Entorno a 50 | Autoconsumo | Ninguno, el ahorro
1.1. 50 horas m2 persona por autoconsumo
puede situarse
entre 10-30 € mes
dependiendo de la
invertido 'y los
costes de
produccién
Contrato Entorno a 100 | Entorno a 200- | Mercadillo 50-200 € campana
1.2. h 300 m2 | esporadico
persona
Contrato Entorno a 150 | Entorno a | Comercios vy | Unos 500 €
1.3. h 1000 m2 | restaurantes, campaia a razon de
persona regularmente | unos 20-40 € mes
durante unos
3-6 meses
20
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1.2. Captacidon de iniciativas de autoempleo agroecoldgico para TERRAE 1 y de
restaurantes interesados en la homologacion TERRAE 2

La clave del método TERRAE es la figura del DILAS - Dinamizadores de Iniciativas
Locales Agroecoldgicas -, cuya formacidn y practicas colaborativas, entre profesionales
de diferentes municipios de toda Espafa, se ha demostrado con claridad que es la
verdadera fortaleza y la clave del Método TERRAE. Cada uno de los cinco mddulos del
curso se enfocan a las cinco competencias que se han identificado como centrales para
desplegar el método TERRAE.

La clave de la Marca TERRAE se despliega en el transcurso de los Modulo 4 y 5 del
curso de DILAS que se describe en el siguiente apartado. En estos mdodulos es en los
que se identifican y captacién las personas desempleadas mas aptas para ofrecerles la
posibilidad de formacién y tutela, y se identifican y captan los comercios y restaurantes
para ofrecerles la posibilidad de adquirir productos frescos agroecoldgicos y de
kilometro cero a través del contrato de practicas de producciéon y comercializacién
TERRAE 1.

Como conclusién de la experiencia piloto del curso de DILAS y de la Marca TERRAE
EcokmO en 2013 se analizan los siguientes indicadores asociados a cada uno de los
modulos 4y 5 son:

4.1. Alumnos entrevistados,

4.2. Alumnos participantes en los cursos,

4.3. Alumnos que asumen el uso de un huerto de autoconsumo con contrato
TERRAE 1.1.

4.4. Alumnos que interesados en acceder a venta en mercadillo con contrato
TERRAE 1.2.

5.1. Restaurantes y comercios entrevistados

5.2. Restaurantes y comercios firmantes de contrato TERRAE 1.3.

4+5. Alumnos firmantes de contratos TERRAE 1.3.
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CUADRO 1. Indicadores

1 e Iniciativas de autoermpleo agroecologico

INDICADORES 4.2. Total 4.4
alumnos 4.3. Alumnos | Alumnos 5.1. 5.2. 4+5
RESULTADOS .
41 Alumnos participantes | asumen uso | con Restaurantes | Restaurantes | Alumnos
T en cursos de | del huerto de | contrato de | y comercios | y comercios | beneficiarios
entrevistados , . )
agroecologia, | autoconsumo | 1.2. de | entrevistados | firmantes contratos
LOCALIDADES contrato 1.1. acceso. ala contrato 1.3. | practicas
mercadillos.
20
Reduefia (CAM) | 35 5 - 5 3 3
Buitrago 19
25 7 - 1 - -
(CAM)
18
La Cabrera 26 5 i i i i
(CAM)
Uceda 35
37 12 7 3 2 4
(CLM)
Campillo 17
23 5 - 2 2 1
(cLm)
Carcaboso 18
25 3 2 7 9 10
(Extrem)
Arroyo 41
45 28 10 1 1 1
(Extrem)
H I
errera de 19
Duque 21 6 - 4 1 1
(Extrem)
Mancomunidad 42
. 21 - 2
MS (Cantabria) 65 > 3
Burgohondo 23
34 15 - - - -
(CyL)
i 22
Villa c.le Mazo 42 12 ‘ i i i
(Canarias)
TOTAL 378 274 119 13 28 21 22
22
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1.3. Intercambio de especificidades y puesta en comin de parametros entre los
territorios participantes.

Durante la vigencia del proyecto se llevan a cabo encuentros entre los municipios
socios participantes, especificaos en el cronograma de inicio. Estos espacios de
reflexion, analisis y puesta en comun de criterios y parametros de trabajo para
conseguir los objetivos proyectados han tenido lugar en Carcaboso y Santofia.

Realizado el 12 encuentro de la Red TERRAE, en Carcaboso donde se reunieron el
Comité de Pilotaje y Técnico y donde se reflexiona sobre el modelo comun de
Contratos TERRRAE que la Red ensayara en 2013 y sobre la creacién de una Marca
TERRAE, no fundamentada en una certificacion sino en un (eco)sistema de contratos y
acuerdos entre los diferentes agentes participantes (ayuntamientos, Red TERRAE,
restaurantes o comercios, y agricultores o desempleados en formacién tutelados por la
Red)

Las conclusiones a las que se llega tras el andlisis de las propuestas dan como
contenido la creacién de la Marca y itinerario contractual de modelo de contrato sobre
los que se va a trabajar:

e Ecosociales, el objetivo es dar opciones de profesionalizacion y venta en
proximidad a nuevos productores, especialmente a los surgidos de los cursos
gue organicen los ayuntamientos de la Red, o de los contratos amparados por
el banco de tierras on line.

e Que fomenten la imagen de restauracion de kmO en una linea slowfood a los
restaurantes diferenciando el producto turistico de los municipios de la Red en
un sentido ecoldgico y social.

e Que permitan el avance al emprendedor hacia la profesionalizacion, de modo
tutelado, a modo de semillero de iniciativas de autoempleo y emprendimiento,
orientandoles hacia la certificacion ecoldgica

El cumplimiento de las condiciones minimas se ratifica mediante un (eco)sistema de
contratos que controla cada parte, y que permiten participar del uso de un logo vy
acceder a la publicidad que fuera capaz de generar la Red.

Se diferencian de cuatro actores diferentes en el sistema de contratos, a)
ayuntamiento que se asocia a: b) Red TERRAE, que como actor central:

acuerda con c) Agricultor-Emprendedor, y convenia con d) Restaurante-tienda-
Comedor

En este mismo encuentro se lleva a cabo la segunda sesién presencial del curso
Dinamizacién de Iniciativas Locales Agroecoldgicas, DILAS, donde asisten técnicos y
formadores y donde se preparan las bases para el desarrollo de los médulos 3,4y 5y
se conocen los trabajos previos experimentales que se desarrollan en los médulos 1y 2
del programa.
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Esta sesidon presencial permite un espacio de interaccion entre alumnos-formadores, y
alumnos-alumnos enriquecedor donde se lleva al plano practico y experimental las
Iniciativas locales agroecoldgicas que cada DILAS tiene que desarrollar en su municipio.
Se repasan dudas y se trabaja sobre la figura de los mentores que ya participan en la
formacién de los emprendedores en colaboracién con los DILAS.

Al encuentro asistieron, 10 personas, dos personas por municipio adscrito al proyecto,
Reduefia, Buitrago del Lozoya, Carcaboso, MMS y El Campillo de la Jara.

"%, TERRITORIOS
RESERVA
AGROECOLOGICOS

Contratos Terrae:

Custodia del territorio e iniciativas de autoempleo agroecologicas

Encuenire de la Red| MERIRAIE.
Carcaboso 10-11 mayo 2013

* II Comité de pilotaje del proyecto Contratos TERRAE.

=  *II Sesion presencial del cursc de Dinamizadores de
Iniciativas Locales Agroecolégicas (DILAS).

* Visitas a experiencias de agroecologia y emprendimiento.

<]

wwu-tierrasagroecologicas-es

Organizads poc Con la colaboraclon de

‘ AFETESELES —— ’
R
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ACTUACION 2. DESARROLLO DE UN ESPACIO DE FORMACION E-LEARNING Y
MENTORIZACION PARA LA DINAMIZACION DEL AUTOEMPLEO AGROECOLOGICO.

2.1. Desarrollo e implementacion de contenidos formativos en plataforma e-learning
destinados la capacitar a los Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecolégicas
(DILAS)

Para garantizar los servicios de asesoramiento y acompafamiento a los
emprendedores de iniciativas agroecoldgicas, en este proyecto se consideraba el
trabajo de formacién y asistencia técnica para los Agentes de Empleo y Desarrollo
Local que estaban implicados en el proceso de dinamizaciéon para optimizar el
potencial de empleo, y de conservacion que comporta el modelo TERRAE.

Para ello se generard la cualificacion de este personal como Dinamizadores de
Iniciativas Locales Agroecoldgicas (DILAs), de manera que los AEDLs con esta formacion
y capacitacion minima puedan abordar y desarrollar al maximo el método TERRAE.

Disefio de los contenidos, materiales y ejercicios practicos que orientaran el trabajo de
diagndstico y dinamizacion de actores por parte de los AEDLs, y figuras profesionales
afines que denominamos DILAs.

El primer paso, desarrollado por la asistencia técnica, ha sido la puesta en marcha de
una plataforma de teleformacion al servicio de la red TERRAE. Para ello se cred un
subdominio en http://formacion.tierrasagroecologicas.es en el que se adaptd la
plataforma de opensource Chamilo, propiedad de la asociacién chamilo.org con el
objetivo de proteger el software y mantener abierto y libre.

Las principales caracteristicas de esta plataforma son:
e Creacion de contenidos educativos

e Facil instalacién en soluciones de Web Hosting

e Seguimiento de los resultados de los usuarios, que permiten mejorar la
metodologia

e Interfaz limpia, dejando que el usuario se centre en el aprendizaje

e Canales de comunicacion sincrona y asincrona

e Muchas herramientas que permiten todos los tipos de aprendizaje (visual,
auditiva, practica, juegos serios)

e Amplia gestion de documentos

e Chamilo se distribuye bajo la licencia GNU/GPLv3.

La personalizacion del campus TERRAE se ha iniciado con el desarrollo de este
proyecto, a partir de la creacién de contenidos del primer curso de dinamizadores y
adaptando las funciones del software a las caracteristicas propias de este tipo de
formacion y el perfil de los participantes.
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El acceso a la plataforma
se realiza de manera
personalizada a través
de clave y contraseiia,
para mantener la
confidencialidad propia
de este tipo de servicio.

Ademas de la
personalizacion y
adaptacion del software,
también se facilitd a los
participantes un tutorial
para conseguir un mayor
aprovechamiento de las

funciones existentes
como: documentos,
lecciones, enlaces,
ejercicios, anuncios,

agenda, chat, foros, etc.
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También a través de la plataforma se adaptaron los contenidos a impartir para
garantizar el correcto seguimiento por parte de los alumnos participantes. De tal
manera que para cada uno de los mddulos se disefiaron los materiales en presentacion
de textos e imagenes, explicacién en audio y documentos de lectura complementarios
gue permitieran el maximo aprovechamiento.
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La modalidad de formacidon planteada ha combinado las sesiones on-line (formacién a
distancia con plataforma web), con el seguimiento personalizado del trabajo practico a
realizar por los alumnos. También como punto de referencia y encuentro se
organizaron dos sesiones presenciales (febrero en Reduefia y mayo en Carcaboso) en
las que se presentaron los contenidos de cada uno de los mdédulos y se facilité un
contacto mas directo entre los tutores y los alumnos participantes.
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Ademads de los participantes previstos (los AEDLs de los municipios en los que el
proyecto se desarrollé), desde la red TERRAE se decidié ampliar la convocatoria con
todos aquellos otras personas interesadas en poder participar en esta accion
formativa. Para ello, se realizd6 una campaia de difusion a través de la web, redes
sociales, e-mailing remitiendo la informacién a posibles interesados.
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Producto de la difusién interna (con el resto de socios de la asociacidn que aunque no
participaron en el momento de la solicitud del proyecto si lo han hecho de manera
directa después), como externa se matricularon un total de 21 alumnos, incluyendo los
5 agentes de desarrollo participantes directamente en el proyecto.
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Contenidos vy presentaciéon del curso de dinamizadores de iniciativas locales
agroecologicas

El curso se centrd en la creacion de la figura del Dinamizador de Iniciativas Locales
Agroecoldgicas DILAS como la persona que rastrea, potencia y conduce las
oportunidades de desarrollo y de autoempleo que se derivan de un enfoque
agroecolégico del territorio, y del paquete de herramientas on line que ha disefiado la
Red TERRAE.

Se ofrecid un enfoque practico con acreditacion de horas formativas y con la
posibilidad de elegir un minimo de 2 de las 4 practicas propuestas para cada mddulo.
La certificacion o acreditacién de horas se realizd en funciéon del compromiso de
aprendizaje y la calidad de los trabajos realizados pudiendo oscilar cada ejercicio entre
un minimo de 25 horas y un maximo de 50h. Esto significa que el curso, dependiendo
del interés y compromiso de los alumnos ha tenido 20 horas tedricas (4 de ellas
presenciales o de video conferencia) y entre 100 y 300 horas practicas.

Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecoldgicas (DILA’S) se ha disefiado como una
formacién de especializacién profesional para ADLs, orientadores laborales, o
voluntariado social para el disefo y apoyo de proyectos de emprendimiento
agroecolégico.

Se trata de un curso para dinamizadores y gestores de programas de emprendimiento
agroecolégico, no de un curso de agricultura ecoldgica. Con esta experiencia piloto se
ha pretendido ensayar la figura profesional de dinamizacidn que sirve de transicion
entre los enfoques convencionales de FEADER (desarrollo rural) y FSE (empleo). El
curso ha tenido por objetivo disefiar y empezar a implementar en una determinada
localidad un Programa de Apoyo al emprendimiento y/o Programa Local de Transicion
Agroecoldgica.

El objetivo general de la formacion ha sido impulsar las oportunidades de autoempleo
y de desarrollo local y cambio de modelo productivo que se desprenden de las nuevas
tendencias y demandas de consumo agroalimentarias.

Se han ofrecido la creacién de contenidos originales en unidades didacticas adaptadas
al perfil de usuarios inscritos, asi como a los territorios en los que se han realizado las
practicas. Se ha tratado de una propuesta formativa ajustada y vinculada a la
necesidad obligatoria de certificar un trabajo practico y aplicado en los territorios.
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Programa
FASE A: Diseifiadores locales agroecoldgicos.

MODULO 1. Introduccion a la agroecologia.

Nuevas tendencias en produccién y consumo, soberania y transicion agroalimentaria.
Experiencias y oportunidades para el empleo local. Practica propuesta: identificar
tendencias socioldgicas: proyectos o experiencias de soberania, transicién, etc. Andlisis
para un enfoque en clave de intervencidn social. Duracién tedrica 4 horas, practica:
minimo 20 horas.

MODULO 2. El banco de oportunidades TERRAE como herramienta de dinamizacién
local.

La Estrategia de desarrollo local Territorios Reserva Agroecolégicos y el banco de
oportunidades e iniciativas. Analisis del potencial agroecoldgico de un territorio,
fuentes de informacién y técnicas de dinamizacién social. Funcionamiento y practica
del banco de tierras on-line. Practica propuesta: Inventario y captacion de oferta de
tierras y recursos publicos y privados en un municipio. Uso avanzado de la
Herramienta de Banco de Oportunidades: tierras, semillas, conocimiento (expertos,
mentoring agroecoldgico). Duracidn teoria: 4 horas, practica: minimo 20, acreditables
hasta 45 h.

MODULO 3. Diseino de iniciativas de municipales agroecoldgicas.

Disefio de un huerto social y de un semillero de emprendimiento agroecolégico, y
proyectos de compostaje o de horticultura comunitaria. Un itinerario entre el
autoconsumo y el emprendimiento. Posibilidades de financiacién de los cursos.
Oportunidades, viabilidad y grados de implicacién de los ayuntamientos. Practica
propuesta: Disefio de un huerto y/o semillero de emprendimiento, inversion vy
equipamientos necesarios, formacidon y acompafiamiento de los huertos (con técnicos
o voluntariado). Duracion teoria: 4 horas, prdactica: minimo 20, acreditables hasta 45 h.

FASE B: Facilitadores locales agroecoldgicos.

MODULO 4. Identificando circuito corto.

Entrevistas de orientacion laboral agroecoldgica a desempleados, Entrevistas
individuales y grupales a desempleados y a potenciales consumidores: colectividades,
restaurantes o en grupos de consumo. Practica propuesta: Reunién de presentacién de
oportunidades con desempleados (convocados a través de los SERE). iqué esperan,
gue opinan los desempleados? écuantos potenciales interesados en participar en un
huerto de formacién agroecoldgica y semillero iniciativas. Duracion teoria: 4 horas,
practica: minimo 20, acreditables hasta 45 h.

MODULO 5. Articulando circuitos cortos.
Herramientas de mediacion, y estrategias de dinamizacion de cuasimercados. Los
contratos de cesta cerrada: AMAP y TREDAR. Prictica propuesta: Entrevistas de
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viabilidad con consumidores mediante la adaptacién de los contratos de referencia.
Con restaurantes locales. Rastrear el potencial de una red de restauracidon
agroecoldgica km0. TERRAE Con grupos de consumidores urbanos: centros de trabajo
y/o asociaciones vecinales. Duracion teoria: 4 horas, practica: minimo 20, acreditables
hasta 45 h.

2.2. Realizacion de formacién por parte de personal de los ayuntamientos

El desarrollo de la formacién de DILAS se ha conducido bajo la forma de tutorias de
practicas con un modelo de aprendizaje colaborativo entre los alumnos participantes.

Se han realizado tres sesiones presenciales.
e En Redueia (Madrid) el 13 de febrero en que se presentaron la parte tedrica y
practica de los médulos 1, 2 y 3.
e En Carcaboso (Extremadura) el 10 de mayo en que se presentaron los trabajos
de los mdédulos 1, 2 y 3, y se expuso la parte tedrica y practica de los mdédulos 4
y 5.
e En Santoia (Cantabria) el 8 de noviembre en que alumnos presentaron los
mejores trabajos de todos los médulos del curso piloto DILAS en 2013.
[ J
Ademas de la realizacién una nueva presentacién de los mejores trabajos del este
primer curso DILAS en la Universidad Auténoma de Madrid el viernes 28 de febrero de
2014.

Nos remitimos al informe de evaluacién de la plataforma e-learning para la valoracién
y areas de mejora en lo relativo a la comparticidon de los materiales y ejercicios entre
los propios alumnos.

El curso de Dinamizadores de Iniciativas Locales Agroecoldgicas DILAS ha constado de
cinco médulos que coinciden con las cinco competencias que se han identificado como
centrales para desplegar el método TERRAE:

e Modulo 1. Introduccidn a los objetivos y conceptos basicos de la Agroecologia.
Especialmente a la identificacién de actores relevantes y a la posibilidad y
modo de incorporacidn a las politicas locales de desarrollo y empleo.

e Modulo 2. Captacidn de tierras en desuso y manejo del Banco de Tierras on
line.

e Modulo 3. Disefio de huerto social de formacion y de la oferta formativa y de
acompafiamiento del mismo

e Modulo 4. Enfocado en sus practicas a la seleccion captacién vy
acompafiamiento de desempleados mediante la oferta de huertos sociales y
formacion agroecolégica.
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e Modulo 5. Enfocado en sus practicas a la captacion de comercios y restaurantes
a los que se ofrece la incorporacion a la marca TERRAE ecokmO.

En la edicién piloto de 2013 del curso de Dinamizadores de Iniciativas Locales
Agroecoldgicas han participado 18 alumnos, de los cuales 10 eran técnicos o
Concejales de los Ayuntamientos socios de la red TERRAE, habiendo finalizado con
resultado de Aptitud 8 personas.

En el transcurso del afio 2013 se han hecho socios de la Red TERRAE o han participado
en la oferta de la Marca TERRAE EcokmO otros 4 Ayuntamientos (Uceda, Herrera del
Duque, Burgohondo y Miajadas).

A continuacion reproducimos los criterios de evaluacién y el acta provisional del curso
DILAS 2013 de fecha 30 diciembre a la espera de algunos ejercicios mas practicos:

Curso: Dinamizador de Iniciativas Locales Agroecoldgicas

ﬁ - Acta de Evaluacion final diciembre 2013

Alumno médulo 1 médulo 2 médulo 3 modulo dy5  Situacion final
Mila Martin Garcia apta + practica apta + practic apta + practic apta + practic APTA Sobresaliente
Javier Hemandez Blanco practic practic practic practic APTO

Yolanda Monge Perez practic apta apta apta + practica APTA Sobresaliente
Lorena Rodriguez Lucero apto + practic practi practic practic APTA Sobresaliente
Emesto Rivas de Miguel apto apto apto+practic apto APTO

Begofa Gonzalez Vega practic practic practic no APTA

Juan Antonio Lucas Delgado practic no practic no APTO

Laura Gonzalez Gonzalez apta apto apto+practic apta APTA Sobresaliente
Mariano Mantecon Montoya apto

Eva Dominguez Todon apta

Marta Palomo Domingo apta

Ana Isabel Reguera apta apta apta

Beatriz Carcamo Aboitiz apta

Marta Bautista Guadalupe

Migue! Ange! Paredes Montealegre

Cristhian Pin Perez apto

Samer Saleh Condor apto

Ana Caballero Blazquez
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CRITERIOS DE EVALUACION

Los Mddulos 4 y 5 se han integrado en uno mismo centrado en el impulso de los contratos
TERRAE, tanto el 1.1, como 1.2 0 1.3.

La Aplicacién de APTO se confirma con la entrega en condiciones de suficiente calidad de
los ejercicios de 3 de los 4-5 médulos que integran el curso.

Se consigna como "practica" aquellos casos en los que se confirme un trabajo y resultados
practicos en relacién al Modulo, que en algunos casos no se corresponde con la entrega en
plataforma.

La consideraciéon de SOBRESALIENTE se consigna a las personas cuyos resultados han sido
especialmente notables en su dmbito local-municipal de aplicacién, y en las que se
considera que el trabajo ha sido realmente implantado con plena asimilaciéon por parte del
alumno de las oportunidades de la agroecologia como herramienta de Desarrollo Local.

2.3. Desarrollo informatico de la aplicacion. Destinada a la gestion y captacion de
voluntariado mentores agroecolégicos

Este apartado del proyecto se corresponde con el trabajo para la consecucién de otro
de los objetivos de la Asociacidon que es la creacion de una red activa de recursos
humanos, iniciativas sociales y profesionales que compartan experiencias, iniciativas,
producciones, innovaciones, reflexiones,... en el campo de la agroecologia.

Se trata de desarrollar una comunidad de conocimiento agroecoldgico, ofrecer desde
la Red TERRAE un punto de encuentro, de consulta e intercambio, favorecer el debate
y la transferencia de conocimientos y practicas agroecolégicas, tanto para iniciarse en
una huerta de ocio y para el autoconsumo, como de acompafiamiento o mentoring a
iniciativas y emprendedores sociales o de autoempleo agroecolégico que quieran
rastrear circuitos cortos de distribucion.

En este sentido, dentro del actual proyecto se definen dos figuras claves en el
acompafamiento para el emprendimiento agroecoldgico:

e La figura del “mentor agroecolégico” como la persona con conocimientos
agrarios relevantes que de un modo colaborativo ayuda a resolver las dudas
gue surgen a las personas que firman contratos TERRAE con los ayuntamientos.
Se trata en principio de voluntarios que aportan su conocimiento clave para el
éxito de las producciones y ensayos de los que inician su practica

e El técnico dinamizador (DILAS) como facilitador de los procesos de desarrollo
agroecolégico local, que conectard la actividad con las opciones de
emprendimiento y creacion de autoempleo.
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El desarrollo de la aplicacidén
contempla pues diferentes servicios
que permitan generar la participacion
e intercambio y se ubica en la propia
web a través de un subdominio al que
se accede desde la web
http://conocimiento.tierrasagroecologicas.es.
La aplicacion  contempla  tres
apartados:
a) Biblioteca de recursos

b) Preguntasy respuestas
c) Mentores

(Qué es onocimlento Agroecologico?

El acceso a la informacion disponible

en algunos casos precisa del registro

de usuarios para evitar el SPAM, y

garantizar la calidad de la informacién
aportada.

a) Biblioteca de recursos. Se trata

de un sistema libre de

compartir diferentes tipos de

ficheros: imagenes, videos,
audios, textos, enlaces,... con

informacioén relevante sobre las
areas de conocimiento s
relacionadas con la '

agroecologia. Conforme a Ia
experiencia adquirida hasta la
fecha se han categorizado las
siguientes:

e Disefio de huertos ecoldgicos

e Permacultura

e Disefio de sistemas de riego

e Compostaje

e Semillas y semilleros

e Calendario de cultivos

e Cria de animales domésticos para autoconsumo
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e Fitoterapias

e Sanidad animal

e Apicultura

e Alimentacion sana

e Cocina natural de temporada

e Organizacion de grupos de consumo
e Experiencia como consumidor eco

La aplicaciéon permite la consulta en abierto de la informacion disponible, y
precisa del registro de usuarios para poder subir informacién. Esta herramienta
tiene el objetivo de dinamizar la practica agroecolédgica y dara servicio al
numero creciente de usuarios del banco de tierras (desarrollado en un proyecto
anterior), que a fecha de cierre de esta memoria ya supera los 1200 usuarios,
asi como al conjunto de alumnos, dinamizadores, técnicos y responsables
municipales de los socios de la red. Al tratarse de un servicio abierto serd
divulgado por las redes sociales para ofrecerlo a todos los interesados. El valor
de la herramienta dependerd del grado de participaciéon y calidad de las
aportaciones que se vayan compartiendo.
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b) Preguntas y respuestas. De
manera complementaria a la
anterior en esta seccién de

la aplicacion se ofrece un

Ussie  Fragunias B rvsposiier

. M -

Preguntas recientes

servicio directo de conexion

entre usuarios mediante el )
ejercicio sano de “aprender i e
preguntando”.  Para el - ‘u
acceso a esta seccidon es e
preciso igualmente Byl 79
registrarse de manera previa

para garantizar la /4| S,
autenticidad de la $0 1
informacién y el intercambio

de conocimientos. El valor ¢S -
de la herramienta $o 1
igualmente ird ganando
protagonismo con el uso y
participacién de los

usuarios.

c) Mentores. En esta seccion se
presentara la disponibilidad de
voluntarios,

mentores que

ofrezcan el asesoramiento a
la
Se

este

quienes se inician en

practica agroecoldgica.

Provincia

contempla que en

4 Centificodo de manipuiador de simantos pom agric

COMO podemos contactar por thno con fa asaciacion?

Benaficion 08 W compottera

LEn intarwsanie 0 Beneficioso ol uso de la ceniza para @

pracyica agrcola © & compost?

Y et Qo indaryalo Memion serld razonatio para Las st

Como preparar sl hueno da invieme

Recetas con

verduras de temporada

FILTRO DF RESULTADOS

INk20 WU poaanci

apartado figuren tanto los

mentores agroecoldégicos

como los  dinamizadores
locales. La aplicaciéon (una vez
registrado) permite acceder al
de

participantes conociendo su

perfil publico los
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experiencia y especializacién, posibilidad de desplazamiento y modo de
contacto directo.

Habida cuenta de la escasez de recursos econdmicos de que dispone la Red, el
proyecto y los municipios participantes en el mismo, se habilito desde el principio un
sistema de “voluntariado ambiental”

Los mentores agroecoldgicos son personas que tienen conocimientos de agricultura-
horticultura ecoldgica, y que de modo voluntario se ofrecen. La mayoria de ellos son
formadores de los cursos de agricultura ecoldgica desarrollados este mismo afio, y/o
potenciales profesores/as de cursos futuros.

2.4. Seminario entre mentores y AEDLS-DILAS para la mentorizacidn.

Esta actividad se produce en el 22 Encuentro de la Red TERRAE, en esta ocasién en el
municipio de Santofia, en la Mancomunidad de Municipios Sostenibles de Cantabria.
Con la asistencia de todos los participantes en las acciones formativas del curso DILAS
y Emprendimiento agroecoldgico.

Este 22 Encuentro se hizo coincidir con una segunda reunién de seguimiento del
comité de pilotaje y técnico, con el fin de ir perfilando las conclusiones y ultimas
actividades que en el proyecto estaban programadas. Entre ellas se llevd a cabo la
presentacion regional de la Marca TERRAE EcoKmO en la Consejeria de Agricultura y
Desarrollo Rural, con la, Consejera de Ganaderia, Pesca y Desarrollo Rural, Blanca
Martinez y los Alcaldes pertenecientes a la Mancomunidad de Municipios Sostenibles y
Socios de la Red TERRAE.
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El programa organizado para la presentacién y evaluacién del curso tuvo como
contenido todos los trabajos practicos que cada AEDLS-DILAS habia realizado vy la
experiencia que los mentores agroecoldgicos habian tenido en la participacién y
tutorizacién de los alumnos — emprendedores agroecoldgicos. El Seminario contd con
la participacién de los AEDLS-DILAS de Burgohondo, Reduefia, Mancomunidad de
Municipios Sostenibles, Buitrago del Lozoya, El Campillo de la Jara, Carcaboso, Arroyo
de la Luz y Villa de Mazo.

—
ratos -
e TERRITORIOS

Encuentro de la Red TERRAE
Cantabria 7-9 noviembre 2013,*
14

JUEVES 7 NOVIEMBRIE

10:30-13:00. comité Plotaje Proyecto Contratos TERRAE.
13:00-15:00. Junta directiva Asoclacién red TERRAE.
17:00-21:00. Asamblea general de la Asociacién red TERRAE

VIERNES 8 NOVIEMBRI

SEMINARIO. Dinarrizando y mentorizando iniciativas agroecoldgicas.

9:00-9:10 Apertura institucional del seminario,
9:15-9:40 Presentacion del curso y evaliacion,
9:40-10:15  Introduccidn a la agroecologia.

Presentacikin de discurso para utiizackin desde las istituciones.
10:30-11:00 Rueda de prensa, presentacion de \a rarca TERRAE £CO YMOQ
11:00-11:20  Préctica con el banco de tierras TERRAE como hemamienta de dinamizacida. |
11:20-11:490  Papel de entrevistas agroec
11:40-12:20  Disefio de Iniciativas municipales M)m«:owglms
12:20-12:40  Di del
12:40-13:20, clrcuitos cortos. ¥ tiendas locales,
13:20-14:00. Debate, conclusiones y planteamiento de z= edlcldn de curso DILAS,
14:30-16:30  Comida
16:30-17:00 ion del
17:00-17:30 : del alac idn.
18:00-18:30  Produccida horticola comercial de proximidad.
18:30-19:00  Cria de animales domé:lk.os para autoconsumo.
19:00-19:30. Debate, de futuro en ks TERRAE

para el emprmdlmlemo agroecoldgico,

SABADO 9 NOVIEMBRE

10:00-10:30  Desayuno de trabajo.
10:30-14:00  Visita técnica de experiencias.
14;30-16:00  Comida y clausura

Organizado por: Con la colaboracién de:
+ info: —— _
AWwW HEerraca o . 1eae ec Al - . 2 o
www.tierrasagroecologicases g ey S TR e e
. <y =
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Las experiencias versaron sobre:

FEEEEEE FFEEFE O F#F O FBF

Presentacién del curso y evaluacion.

Introduccidn a la agroecologia. Presentacidn de discurso para utilizacién desde las
instituciones. Modulo 1

Rueda de prensa, presentacién de la marca TERRAE ECO KMO

Practica con el banco de tierras TERRAE como herramienta de dinamizacidn.
Mddulo 2

Panel de entrevistas agroecoldgicas. Médulo 2

Disefio de iniciativas municipales agroecolégicas. Mdédulo 3

Dinamizacién del emprendimiento con desempleados. Médulo 4

Identificando circuitos cortos. Entrevistas con restaurantes y tiendas locales.
Médulo 5

Debate, conclusiones

Experiencia de los mentores en la formacién y tutorizacion agroecoldgica.
Recuperacién del patrimonio agrocultural.

Agroecologia: del autoconsumo a la comercializacién.

Produccidn horticola comercial de proximidad.

Cria de animales domésticos para autoconsumo.

Debate, conclusiones y planteamiento de futuro en la formacion TERRAE para el
emprendimiento agroecoldgico.
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El seminario fue planteado como un espacio de exposicién y divulgaciéon de cada una
de las experiencias prdacticas los moddulos de trabajo contenidos en Programa
formativo DILAS. Al acto asistieron responsables de Entidades Locales, Técnicos de
Desarrollo Local, Emprendedores, interesados en la agroecologia, estudiantes,
agricultores locales, DILAS y mentores.

Las conclusiones extraidas de este foro fueron:

1.- El importante papel que en | actualidad estdn jugando las Administraciones Locales
en el desarrollo territorial, con una apuesta grande en la valorizacién del territorio para
generar un nuevo tejido productivo que cree empleo y fije poblacién en los pueblos.

2.- El gran aporte técnico protagonizado por AEDLs-DILAS y mentores que participan y
trabajan en los municipios facilitando procesos de desarrollo rural y de impulso de una
economia circular

3.- Ensayar con una metodologia innovadora tanto en capital humano como en
contenido basada en un itinerario de formacion tedrico-practico agroecoldgico de
iniciativas sociales, en el descubrimiento del perfil del proto-emprendedor y en el
disefio de los contratos de custodia agroecoldgicos tutelados e integrados desde la
Administracién Local.

4.- El papel del Dinamizador de Iniciativas Locales Agroecolégicas DILAs, que ha
actuado como facilitador del proceso de identificacion de personas desempleadas
interesadas, identificacion y gestion de terrenos disponibles para huertos,
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identificacion y gestidon de recursos de formacién y profesorado, e identificacion e
implicacion de restaurantes y comercios como consumidores de los alumnos
desempleados en practicas agroecoldgicas.

ACTUACION 3. CONFIRMACION DE CONTRATOS TERRAE2, INICIO DE LAS PRACTICAS
DE AUTOEMPLEO

3.1. Cierre de acuerdos entre restaurantes y proyectos de autoempleo.

Tienda Re_Duefa

ol

Durante el desarrollo y la practica de los mddulos 4 y 5 del curso DILAS, se llevaron a
cabo las practicas de comercializacion de los emprendedores agroecoldgicos y la
captacion de restaurantes y tiendas interesadas en participar en la experiencia
TERRAE.

La dinamizacidn local que se llevd a cabo en los municipios aportando relaciones entre
productores y consumidores, alimentos y establecimientos Km0, ha facilitado una
transformacion en el modo de consumir y ofrecer productos y sobre todo ha facilitado
la oportunidad de empleo de personas desempleadas que han encontrado en la
agroecologia un futuro, y la puesta en valor y en actividad de un patrimonio semi
abandonado.
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,j, Quiénes firman los contratos TERRAE 7:

Representante del Ayuntamiento (alcalde o representante de la Red TERRAE
« Nanoadricultor en practicas (productor).
+ Restaurante (consumidor)
« Técnico de Desarrollo — Dinamizador Iniciativas Locales Agroecolégicas DILAS
Mentor agroecolégico (voluntariado)

3.2. Seguimiento y evaluacion de contratos TERRAE 2

La implementacién y seguimiento de los contratos TERRAE se ha realizado por parte de
los técnicos participantes en el curso DILAS de los Municipios asociados a la Red
TERRAE.

La evaluacién se ha realizado por parte de la asistencia técnica y profesores del curso
DILAS entre diciembre de 2013 y enero de 2014, y con tres herramientas: entrevistas
presenciales (7), cuestionario on line (8 respuestas) y entrevista telefdnica (4).

44
Custodia delterriforio e Iniclativas de autoermpleo agroecologico



MEMORIA FINAL

Estas tres herramientas se han desarrollado con cuatro de los perfiles diferentes
implicados y firmantes en los Contratos TERRAE: 1) representante municipal, 2) técnico
DILAS, 3) desempleado en practicas de produccion y venta con Contrato TERRAE 1.3.,
y 4) restaurantes o comercios con contrato TERRAE 1.3.

En los resultados cuantitativos del cuestionario on line (ver informe completo en
ANEXO 6) destacamos que de las ocho respuestas, con cinco niveles de valoracion,

tiene la siguiente composicion:

3 técnicos DILAS, los tres valoran “muy bien” la experiencia
3 proto-emprendedores en practicas uno valora “muy bien”, otro “aceptable” y

otro insuficiente
1 alcalde, valora “muy bien”
1 restaurante, valora “muy bien”.

A pesar de la escasez de la muestra de respuestas se apunta una valoracién en general
muy alta de la experiencia, siendo los mas criticos los propios protoemprendedores,
cuyas respuestas en el cuestionario on line reproducimos a continuacién:

¢Qué opinion te merece en general el
éCual ha sido tu método de contratos TERRAE entre

rol en los autoempleados en practicas y
Timestamp contratos? comercios, bares y restaurantes?
12/3/2013 Explorando mi
18:11:51 autoempleo Insuficiente
12/12/2013 Explorando mi
23:48:19 autoempleo aceptable, pero con pocos resultados
12/17/2013 Explorando mi muy buena oportunidad para empresas
2:28:56 autoempleo locales y proyectos de autoempleo

éEstarias interesado ¢Cudanto tiempo ha
en participar en durado el contrato
Contratos TERRAE el en que has
préximo afio 2014?  participado?

dependerd, ya lo
decidiré al llegar la

temporada entre 2y 3 meses
si, claramente entre 2y 3 meses
si, claramente entre 2y 3 meses
45

éCual es la modalidad de contrato que
habéis firmado finalmente?

una modalidad intermedia, hemos sido
flexibles en la composicion de la cesta
segun pedia el comercio manteniendo
peso y precio pactado

una modalidad intermedia, hemos sido
flexibles en la composicion de la cesta
segun pedia el comercio manteniendo
peso y precio pactado

cesta abierta, se ‘"pedia" segun
necesidades del restaurante y solo estaba
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Finalmente nos
interesa que nos
escribas cualquier
pregunta,
sugerencia o
correccion. Sera
bien recibida.

para los que
vivimos en
localidades

pequeiias...iSeria
posible empezar a
servir a
establecimientos

fuera de la
localidad aun no
siendo kmQ??

Seria interesante
pensr que aunque
no fueran kmoO
pero no dejarian
de ser productos
agroecolégicos y
recolectados solo
un dia antes, algo
parecido a Tredar
solo que con
establecimientos
como tiendas
especializadas.

Para
restaurante
s y tiendas.
équé
acogida ha
tenido los
productos
TERRAE
EcoKmO
entre
clientes?

tus

buena

fijado el precio

La
informacion
que habéis
recibido
sobre la
filosofia KmO
éha
suficiente?

las dos
anteriores

si, he
entendido vy
aplicado la
filosofia
TERRAE
EcoKmO,

creo que

46

pensar de esta manera?

sido éQué motivos o razones te hacen

en mi localidad los restaurantes son

pequenos
restaurantes

y

necesitaria

mas
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RECOMENDARIA
HACER  MAYOR
HINCAPIE EN
COMO
INICIATIVAS
COMO ESTAS
PUEDEN APOYAR
LAS  PEQUENAS
ECONOMIAS
LOCALES (MAS Sl
CABE EN TIEMPOS

DE CRISIS),
RECUPERAR Y
PROTEGER LA

GASTRONOMIA Y
CULTURA LOCAL

ADEMAS DE
PROTEGER LA
BIODIVERSIDAD

AGRICOLA Y

MEDIOAMBIENTA
LY FOMENTAR EL
CUIDADO Y
SALUD MEDIANTE
EL EMPLEO DE
ALIMENTOS DE
MAYOR CALIDAD.

éQué motivos o
razones

argumentan tu
opinién sobre la
acogida de tus
clientes?

los clientes saben

tiene
buena
perspectiva
de futuro

una

si, he
ampliado
informacion
con el
movimiento
Slow Food, vy
estoy
interesado
en ampliar
en esta linea
con "arca del

gusto"

En cuanto al apoyo
publicitario que habéis
recibido, nos gustaria
que valores en una escala
de 1 a 5 cada uno de los
elementos que se han
podido organizar en esta

experiencia piloto
[Marcapaginas
personalizado]
Adecuado
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INTERESANTE INICIATIVA DE LA QUE
SE  PUEDEN BENEFICIAR AMBAS
PARTES (EMPRENDEDORES Y
EMPRESAS LOCALES). PERMITIENDO
ASI MISMO DIGNIFICAR LA ACTIVIDAD
CAMPESINA'Y BUSCAR CIERTO APOYO
PARA LAS PEQUENAS INICIATIVAS
LOCALES EN EL MEDIO RURAL.
PERMITIENDO APOSTAR POR LA
PRODUCCION Y CONSUMO DE
ALIMENTOS SANOS Y DE TEMPORADA
Y LA DISTRIBUCION DE PROXIMIDAD.

En cuanto al

en esta experiencia piloto
general]

Adecuado

T T T P S IR PN
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apoyo publicitario que
habéis recibido, nos gustaria que valores
en una escala de 1 a 5 cada uno de los
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[POster
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diferenciar un
producto kmO de
un producto
convencional y las

sensaciones para
ellos han sido
buenas.
Adecuado

Muy adecuado

En cuanto al apoyo
publicitario que habéis
recibido, nos gustaria
que valores en una
escala de 1 a 5 cada
uno de los elementos
que se han podido
organizar en  esta
experiencia piloto
[Expositor de mesa]

Adecuado

En cuanto al apoyo
publicitario que habéis
recibido, nos gustaria que
valores en una escala de 1
a 5 cada uno de los
elementos que se han
podido organizar en esta
experiencia piloto [Poster
con todos los comercios del
municipio]

Adecuado

En cuanto al apoyo publicitario que

habéis recibido,

[Noticias en la prensa]
Muy adecuado
Muy adecuado
Muy adecuado

nos
valores en una escala de 1 a 5 cada uno
de los elementos que se han podido
organizar en esta experiencia piloto

gustaria que

Adecuado
Muy adecuado

En cuanto al apoyo publicitario
gue habéis recibido, nos gustaria
gue valores en una escalade 1a5
cada uno de los elementos que se
han podido organizar en esta
experiencia piloto [Publicaciones
en la web]
Adecuado
Adecuado

En cuanto al apoyo publicitario que habéis
recibido, nos gustaria que valores en una
escala de 1 a 5 cada uno de los elementos que
se han podido organizar en esta experiencia

piloto [Reportajes en TV]
Muy adecuado

Adecuado

Muy adecuado

A pesar de la poca relevancia de la muestra de evaluacion (3 de 19) en general los
proto-emprendedores consideran adecuada o muy adecuada tanto la experiencia
como el apoyo recibido para el ensayo de su proyecto de emprendimiento.

En las entrevistas abiertas mantenidas con 4 proto-emprendedores con Contrato
TERRAE 1.3. se desprenden las siguientes conclusiones:

e Interesante experiencia, pero las relaciones comerciales no son faciles de asentar.
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e En varios de los casos los contratos han tenido un valor testimonial, por la
mediacién autorizada del ayuntamiento, pero no se han asumido comercialmente:
no se han cerrado “en firme”, solo como declaraciéon de intenciones de compra,
por varios de ellos han aplicado un modelo de contrato con cesta completamente
abierta, tanto en precio como en cantidad, a demanda del restaurante.

e Es necesario que la condicién minima de contrato incluya en contrato un minimo
de cesta cerrada. La fijacién de una cantidad minimas mensuales (en kilos o euros)
es esencial para confirmar realmente un contrato.

Esta firma cerrada disuadirad sin embargo de firma a comercios con interés de
colaboracién pero menos comprometido con el modelo KmO.

e La distancia entre el huerto vy el cliente es critica para la viabilidad econédmica de
las entregas. Tienen que ser productos locales (km0) para que compense. Hay que
pensar en las relaciones locales con menos de 10 kms de radio, salvo que los portes
se asuman por otros desplazamientos: “llevar una cesta semanal de 10 km 20
kildbmetros no compensa en tiempo ni dinero”.

e La inexistencia de contratos de cesion o alquiler del terreno es una gran debilidad
para varios de protoemprendedores, varios de los cuales han realizado las practicas
de produccién en terrenos cedidos por un solo afo, y no tienen horizonte claro de
disponibilidad (el banco de tierras no tiene suficiente oferta de terreno de vocacién
horticola en la mayoria de los municipios)

3.3. Asesoramiento al Autoempleo

El itinerario de formacion TERRAE a desempleados:

El objetivo de la Red TERRAE es complementar diferentes recursos de formacion
ocupacional y para desempleados (de Consejerias, organizaciones sindicales, etc.) para
orientarlos a la oferta de formacién agroecologia a desempleados de modo practico,
gracias a la gestién y cesién de terrenos de practicas y busqueda de consumidores por
parte de los ayuntamientos de la Red TERRAE. De modo que los desempleados puedan
realizar practicas de produccién y en su caso también de venta (venta puntual en
mercadillos via Contrato 1.2., y venta estable en comercios y restaurantes via Contrato
1.3.).

Los DILAS han tenido que captar y gestionar cursos de diferentes fuentes para poder
desempeiiar las practicas de formacion y acompanamiento a desempleados.

De modo resumido La formula o método TERRAE es = “Formacion al uso” de diferentes
fuentes + Ofertar tierras (propias del Ayto, huerto social, o via Banco de Tierras +
Captar y mediar con clientes (restaurantes o comercios) para permitir = practicas de
produccién y venta al desempleado, y diferenciacion en cocina kmO a los comercios y
restaurantes.
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En 2013 los cursos de formacién captados por los socios de la Red TERRAE han sido en
su mayoria de la oferta del plan agrario de formaciéon continua de la Federacién
Agroalimentaria de CCOO, y en algunos casos via programas de consejerias de Empleo
(Cantabria).

A partir de la experiencia de estos diferentes cursos para desempleados, hemos
realizado una revision y un ajuste de propuesta tipo de Cursos y Practicas
Agroecoldgicas para el método TERRAE, se trata de una propuesta de minimos:

Accién formativa tipo 1.

Carga horaria de 50 a 80 horas, titulo “inicio a la agroecologia. Alfabetizacion y
autoconsumo y agroecoldégico”

Esta formacidn y las practicas tuteladas via contrato TERRAE 1.1. por el DILAS y
el Mentor durante 3 a 6 meses después de acabado el curso, deberian permitir
certificar por parte de la Red TERRAE a los alumnos no menos de 300 h mas de
formacidn tedrico-practica.

Accién formativa tipo 2.

Carga horaria de 100 a 150 h titulo “Produccion y comercializacion
agroecoldgica: | Introducciéon ”

Esta accion debe incluir un minimo 30 horas para el modulo de
comercializacion.

Esta formacion y las practicas tuteladas via comercializacidn de al menos 1 dia
en mercadillo municipal, se confirma mediante Contrato TERRAE 1.2..
Ocasionalmente se puede enfocar a Contrato TERRAE 1.3., Esta formacion
tutelada y aprobado el seguimiento por el DILAS deberia permitir certificar 500
h de formacion tedrico-practica TERRAE.

Accién formativa tipo 3.

150 horas a 300 horas “Produccion y comercializacion agroecoldgica: Il
Consolidacion”

Esta accion debe incluir un minimo 50 horas para el modulo de
comercializacién, incluyendo entrevista y en su caso cierre de contrato de
practicas de venta con comercios o restaurantes durante un minimo de 3
meses.

Esta formacion y practicas tuteladas por el DILAS via Contrato 1.3. deberia
permitir certificar 500 h de tedrico-practicas TERRAE (equivalente a una
dedicacién de 25 h semanales durante 3 meses) por parte de la red TERRAE.

Estas acciones integran el itinerario de proto-emprendimiento que tienen continuidad
en el modelo de contratos TERRAE 2. En el momento en que el desempleado se da de
alta en la Seguridad Social Agraria.
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Resultados asesoramiento a desempleados en 2013:

En la memoria del proyecto Contrato TERRAE 2013 estaba previsto ofrecer contratos
de tutoria y apoyo al autoconsumo como proto-emprendimiento (sin comercializacion,
antiguo modelo Contrato 1, actual modelo Contrato TERRAE 1.1.) a 15 personas, y
obtener 15 contratos de practicas con restaurantes y 2 altas en Seguridad Social.

Los resultados que se resumen en el siguiente cuadro han alcanzado los 112 alumnos
con huertos de practicas para el autoconsumo (contrato 1.1.) 29 con practicas de venta
en restaurantes acogidos a la Marca TERRAE EcokmO, uno de los cuales ha accedido a
darse de alta en 2013 (otros dos en marzo 2014), y otros lo haran al inicio de la
campana de venta al final de la primavera 2014, asi como y 21 restaurantes
participantes en la experiencia de Marca TERRAE EcokmO.

En la reformulacion de la memoria del Proyecto Contratos TERRAE 2013 estaba
previsto ofrecer contratos de practicas comerciales de restaurantes (antiguo modelo
TERRAE 2, ahora Contrato TERRAE 1.3.) a 15 personas, y los resultados segun se
resumen en el siguiente cuadro ascienden a 22 personas desempleadas y 21 comercios
y/o restaurantes implicados en un total de 6 Municipios de 3 Comunidades Auténomas
(Madrid, Extremadura y Castilla La Mancha), por lo que considera cumplido el objetivo,
y suficientemente amplia la experiencia como para validar y corregir, y trasferir como
método propio el enfoque de contratos TERRAE.

Para los alumnos que han participado en el marco del Contrato TERRAE de Nivel 1 o de
apoyo al proto-emprendimiento, y en concreto a su escalén mas avanzada el contrato
1.3. con restaurantes y comercios, los términos del contrato (al final de la pagina 2)
son claros:

e Que tras esta contrato de formacién, el afo préximo 2014, y al disponer de
terrenos estables, y un proyecto de emprendimiento viable, el productor se
dara profesionalmente de alta e iniciara los tramites de formacién vy
certificacién en produccién ecoldgica si quiere mantener la posibilidad de
seguir participando como beneficiario de la Marca TERRAE ecokmO.

Conforme a la evaluacidon realizada en enero de 2013, se espera profesionalizar en
2014 al menos 6 de los alumnos que han participado en los contratos TERRAE 1.3. en
2013: 2 en Carcaboso (grupo la huerta de Valderosas), 2 en Uceda-Reduefia (grupo la
huerta de Talamanca), 1 en Campillo de la Jaray 1 en Cantabria.

Es interesante referir los motivos argumentados para la “no continuidad” de su
actividad agroecoldgica en 2014 del resto de los alumnos beneficiarios del contrato
1.3. en 2013. Estos son:
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1. No disponibilidad de tierras

2. No disponibilidad de financiacion para las inversiones minimas para el salto a la
profesionalizacion (fundamentalmente invernadero)

3. Asuncién de la dificultad inherentes a la horticultura, y particularmente en la
zona geografica (especialmente en el caso de Madrid Sierra Norte)

4. no disponer de una persona, socio o compafiero para repartir las tareas de

produccidén y venta.

En el ANEXO 1 a la memoria se recogen los contratos tipo empleados, de los que se da
un ejemplo en la siguiente imagen; y en el ANEXO 2 se recogen los contratos firmados

de las diferentes modalidades.

IAGJERDOTERRAE 1.2 de tutela comunitaria al emprendimiento agroecoldgico.
1.2. "Aprendiendo a producdir y vender”

El Ayuntamieato miembro y en nombre de Iz asociacién Red TERRAE, com direccién
ey ¥ €3 5U NOmbre el {cargo: técnico ADE, trabajador sodial, concejal dicalde, etc)
nombre coa DNI ., e adelante el “orgasismo jytelader”

) SO . Nombre con DNI ... ¢ domiciio ea ; e adel ¢l emprended
agroecoligico

Acoerdan:

Colaborar ¢a una experiencia piioto de tutela agroecokégica impulsada por ks Red
TERRAE (Ascciacitn de Namiciplos Agroecidgicos),

Estar conformes en colab en generar posibilidad dzhmnﬂnyumboy

en ¢l empreadimiento para & prod y de i
y&wpmnumlmnohalﬂm

Emender b agroecologia como un itzerario de aprendizaje y aproximacido 2
produccitn ecolégica certificada y la comerclalizaciém en dirculto corto.

El Ayuntamiesto de ... manifiestx
*  Asesorar y ocientar hacia el autoempleo sustenible al productor, emprendedor
(artesano) abajo firmante, que todavia no se ha dado de alta, pero gue tieme ka Intencidn
de hacerlo si se dan las condiciones de venta minimas para ello,

* Paralo cual, y como escenario de practicas comerciales, e permite a3 participacidn ea
mercadilios ecologicos y artesanales profesionales

*  Sucompromiso a hacer un seguimients y realizar observaciones de mejora al productor.

¢ Este acuerdo permitird al emprendedor paticpar en los mercadilios artesanales y
ecoldgicos gue se celebren en "Sierra Norte® entre Jos meses de ..y ... ambos
incluss

* Para lo cual establece como mentor de este emprendedor a ... gee informara al
Ayuntamientn.

El/lz enprendeder/a agroecoitdpica manifiesta:

¢ Teaer formacita y cuslficacsén suficiente para garantizar condiciones agroecoldgicas de
produccyin, asimilables, aunque sun po certificads come producciéa ecoldgica

*  Que tras esta experiencis de comercializaciées de 12 meses, asume gue se Seberd darse
de alta ea la seguridad social, © de Jo contranio 20 podrd seguir participando en los
mercadilios impulsados por este Ay u otros de la red comarcal de TERRAE.

*  Que nformard al memor de Jos mercadifios 3 los que acuda y de la facturacién que en
ellos reafice,

Por lo que ambas partes asumen los sigaieates compromisos
Este areerdo permite & particpacién: ex mercadilios artesanales ¥ ecolégicos en ks
mismas condiciones gee o resto de profesionales, en los mercadillos impulsados por
Muzicipios socios de la red Terrae.

mwmmﬂmhmm_&IMy_tm
sin exigirieelaltaen b d social yen =

£l productor agreecolégico se compromete a una venta mixoma de 1000 € al afo, y un
miximo de 400 € por mes e los mercadilios impuisados por exte syuntamientn o por la

red TERRAE, i 2 la persona de los d nhuanadt.ﬂtb
ventas y de los productos, para que este pueda y hacer iomes
comerciales.

Que estos umbrales de cifras de ventz son ¥ que Jos & i
estas coancias bies para ser deradas de “f o I" y parte de un
- pafl # la profs lizacéa”, ya que son inseficientes para garantizar la
bilidad de un proyecto de emprend s Sarmaatizad

Femadoes a_de_ _de20L

* __ennombredel Ayuntamiestode ..
* Eproducter es practicas agroecoidgicas.

* Enentor:
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CONTRATO TERRAE 2 de tutela comunitaria al emprendimiento agroecolégico.

El Ayentamiento ......... . miemiro y ex nombre de la asociacidn Red TERRAE, con direcciéa

sy Y €0 Su nombre el [cargo: técnico ADL, trabajador social, conceial, alcalde, etg) ...
nombre con DNI ..., en adelante of “organismo tutelador”.

Y .. Nombre con DNI ... ¢ domicilio en ........; en adelante o emprendedor
agroecoldgico
Y el propéetario o titular de la tenda/bar/restaurante ... sitiadoen ...........conmembre ..y

DNI ........ y en adelante Iz "empresa consumidorz”

Acserdar:

Colaborar en una experiencia piloto de tutels agreecoldgica impulsada por la Red
TERRAE {Asociacién de Municipios Agroecoldgicos),

Estar conformes en colaboraa en generar posibilidades de formacide y autcempleo y
acompaiiar en el emprendimiento para k2 produccidn y consumo de alimentes de calidad
y de temporada, en su dmbito local-comarcal,

Entender la agreecologia come un itinerario de aprendizajfe y aproximaciia a la
produccidn ecolégica certificada y a Jos circuitos cortos comerciales como mercados

emergeates con potendial de creacidn de proyectos de autoempleo.

Asumiendo los siguientes compromisos:
Lz "empresa consumidora” manifiesta

¢ Temer mterés en consumir productes de temporada, artesamales, agroecolégicos o
ecoldgicos y de proximidad a través de w= compromiso de compra y de prueba,
tutelando un proyecto de emprendimiento agroecoldgico

Por lo que se comprometen:

£

* 2l consumo de XX kg de! producto ........, 3 = precio medio proaseado por

coatrato de X € kg con un moatante fjo de XX € mezsuales duraxte ua periodo de
prueha de XOX meses al empreadedor/z abajo firmante.

* A reaizar los ingresos en los primeros cinco dias de cada mes en la cuenta que

ndica el emprendeder. (sin fanza)

Ala recogida del preducts con una periodicidad ...(semanal o quincenal) .. en el dia
y la hora acordada el mes anterforen ... {lugar)....

A realizar los ingresos menssalmente antes del dia 10 de cada mes en la coenta
..... de ba que es titular ol emprendedor agroecoligice abajo firmante,

Hond

dedor esta exento de [va por tratarse de una venta directa, y

demp
que estd al corriente de pago en sus cotizaclones a ka seguridad social.

Tezer formacién y caalificacitn suficiente para garantizar ccadiciones agroeceldgicas de
produccidn, asimilables, aunque aun no certificada como produccidn ecoldgica.

Que acepta las condicienes de suministro de productn, precio ¥ page expuestos en el

Que en caso de probiemas excepcionales, climdticos o de otro tipo para of cumplimiento
de Jos compromisos de peso de cada emtrega, se explicaran y justificaran con uaa
atelacion de dos semanas, informando 2 las otras partes firmantes, y que antes de
conchir el contrato se habrin compensado los pesos y productos comprometides.

Que tras esta expertencia de formacidn, y ol dispoaer de terrenos estables, y wn proyecto
de empreadimients viable, ¢ productor iniclara los tramites de formaciéa y
certificacién en produccion exidgica.

Que esta dado de alta en |2 seguridad social en of régimen . desde el primer mes de
validez del contraso

El "organisme tyteiador” se compromesea

Asumr b3 fancida de diar y ap ap | oferta y & da local de
producios agroecolégicos (cernficados o no)

Haber impartdo wa formacide y cualificaciéa minma suficieate para garantizar s
czpacidad de producr de modo agreecoldgicn,

Asesorar y orientar en materia agraria y de pieo al emprendedor abgio &

Mediar en caso de diferencias o confictes entre las pantes, que se comprometen
mediante este auna ja i plotn.

A evaluar y realizar observaciones de mejora a las partes, y 3 emiir informes al conclutr
o periodo de vigencia de este acverdo

Armadoes . a_fe . de N

Bl productor ensprendedor agroscaiogios:

Bl orgasisreo tutelador

La empresa consarnidors:

ACTUACION 4. DINAMIZACION Y DIFUSION DE RESULTADOS.

4.1. Presentacion de la Marca TERRAE

Uno de los papeles mas importantes del proyecto ha sido la divulgaciéon de sus
resultados ya sean en los propios municipios ante los vecinos, ya sea en otros
territorios para captar nuevos socios, ya sean en foros especializados y en sectores
especificos para difundir los valores de una metodologia innovadora en el desarrollo
local y la apuesta de la administracién mas cercana al ciudadano, como son es la
Administracién Local, en la recuperacidon de poblacién, conservaciéon y mejora de su
territorio.
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En este sentido se ha llevado a cabo una campaiia local, comarcal, regional y nacional
de presentacion de la Marca TERRAE EcoKmO desarrollada por los promotores de la
misma, ya sean representantes politicos o técnicos.

Valores de la marca
TERRAE ECO-Km0

e AU
<H )Gy

-STA

Durante el desarrollo del proyecto se han desarrollo varias Jornadas de presentacion
de la Marca TERRAE EcoKmO, en los siguientes territorios: Burgohondo, Uceda,
Santander, Madrid haciendo palpable que esta marca no es una certificacién sin mas,
es una marca con unos valores concretos y especificos: Empleo, formacidn,
agroecologia, emprendimiento, productos frescos y de temporada, y en consumo
directo de la produccion a la mesa a través de gestion directa de productores -
consumidores y mediante una relacion contractual de comercio y CONFIANZA.

Estas presentaciones han tenido formatos y espacios distintos, se han combinado
mercadillos, con presentaciones directas, con degustaciones de productos frescos
agroecoldgicos, creando un valor a todos los integrantes del proceso de Contratos
TERRAE.
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s oportunidadas agroecologicas

an of madio rural

Encuentro de téenicos, emprendedores y mentores Agroccolbgicos de
Madrid, Extremadura, Castilla Ls Mancha y Castilla y Leon

19 de octubre. Centro cultural, Plaza Mayor 1

e e i e e (e
1200018183 Mymaniinia0n e 1
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= Qompossase, sl raom por Finen
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Il Feria de agricultura ecol&gica

| 14 de septiembre
De 11 5 20:00 en Plazs Mayor:
marcadg ecolégion, artesania, tallors, charlas....

Usece, zoms 3oz de 8 R TERRAL derem e lss astuidecios del proyects Tosdredss FIARAL
Clatiazie eV fermiave o A ov A 5 kigece” len mvets sl wgpewrts srogame
& 1700 “Presertocd 3n I8 Asieseoin: 00petvwn, plan O T, —
pengectvas de futuro de o Red TERRAE". Irtarvens Albers: Cadedo,
aicgite de Castoas y vicapreasterts de Aocecscn Med TERAS

* 1243 PareV g e@onenau de aNoresdiminsto agoecoiigon
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Irscirtivan Agrmecoisgices (Franca LLaters an Timre Narte y Lorene
Rodrgear e Carmodoec!
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La divulgacion de Marca TERRAE EcoKmO, no solo se ha llevado a cabo a través de
presentaciones y actos de promocidn, ha tenido su divulgacién en los restaurantes y
tiendas adscritas al proyecto, a través de la firma de los contratos TERRAE 1.3,
mediante un material promocional que ha promovido la alimentacion fresca, de
temporada, el apoyo al emprendimiento agroecolégico, y la degustacidén in situ de
alimentos KmO.

Estos soportes promocionales han sido: Marcapaginas, poster y display:
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Péster

Productos
Locales

Péster en municipios con
varias tiendas y bares
cooperando
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Marcapaginas
individualizados
entre
emprendedoresy
restaurantes para
los comensales
que degusten los
platos ECO-KMO

4.2. Difusion del proyecto en web, redes sociales, difusion personalizada del
proyecto en medios.

Durante el periodo del presente proyecto en el afio 2013 se ha realizado una labor
continua de difusidn a través de la web, redes sociales y contacto con la prensa. A
continuacion se presentan algunos numeros referentes al impacto de estas acciones.
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Impacto de la web Go ,3Ic

1o

110

10000

Trafico en web.
Evolucion de visitas abril 2012-abril 2013
datos acumulados

s iLAs web = =Vigtantes |

El trafico en la web de la asociacidn www.tierrasagroecologicas.es muestra una clara
trayectoria ascendente especialmente en el 2013, fruto de la continua labor de
difusidn y publicacién de noticias sobre el proyecto y otras actividades.

En total durante el 2013 se han publicado 50 noticias todas ellas vinculadas a los
avances del proyecto en cada uno de los territorios participantes, asi como de las
actividades realizadas en comin como los encuentros previstos en el proyecto y la
participaciéon en otros foros, seminarios, jornadas, a las que algunos de los
representantes de la Red TERRAE ha asistido para transferir las experiencias.
Publicacion de noticias relacionadas con el proyecto:

08/01/13. Presentacién del proyecto. “Red Terrae trabajando hacia la custodia
agroecolégica”

26/01/13. Encuentro comité de pilotaje en Buitrago de Lozoya. “Red TERRAE
promueve la custodia del territorio mediante iniciativas de autoempleo
agroecolégico”.

14/02/13. Inicio de la formacién DILAS. “En marcha con la dinamizacién
agroecologica...”.

21/05/13. Encuentro comité de pilotaje en Carcaboso. “Disefiando la estrategia
de futuro”.

27/05/13. Asamblea general de la Asociacion y ampliacion de socios “La red
TERRAE consolida su proyecto con nuevas incorporaciones de Ayuntamientos”.
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30/05/13. Sesion informativa de autoempleo en Burgohondo.

06/06/13. Taller demostrativo de formaciéon en huerto ecoldgico. “La red
TERRAE promueve la agroecologia en la Via Verde de la Jara”.

25/06/2013. Firma de contratos de cesion. “Primeros contratos de cesidon de
huertos comunitarios en Redueia.”

17/07/2013. Desarrollo de acciones de formacién en Cantabria. “Sinergias para
la formacién en Agroecologia en Cantabria”.

05/08/2013. Inicio de formacion para produccion y emprendimiento. “Pasos
firmes hacia el emprendimiento agroecoldgico”.

06/09/2013 y 16/09/2013. Participacion en Uceda Natural 2013. “La red
TERRAE presente en Uceda Natural 2013”. “Del proyecto a la realidad... Terrae
en Uceda Natural.”

11/09/2013. Acciones de dinamizaciéon como el concurso de cestas de huerta
en Reduefia. “Generando nuevos gustos y consumos para la agroecologia”.
19/09/2013. Firma de contratos TERRAE. “Contratos TERRAE, consolidando
iniciativas de emprendimiento y autoempleo agroecolégico”.

01/10/2013. Participacion en Feria Agroecoldgica de Fuenlabrada. “Ampliando
la difusion del proyecto Terrae en Feria Agroecoldgica de Fuenlabrada”.
10/10/2013 y 20/10/2013. Participacion en Encuentro Mercado Agroecolégico
en Burgohondo. “Recogiendo frutos y sembrando alianzas con la estrategia
TERRAE”.

18/10/2013 y 29/10/2013. Participacion en jornada de custodia del territorio.
“Agropaisajes insulares...la red TERRAE en la Isla de la Palma”, “Valorizando la
necesidad de la custodia del territorio agraria”

18/10/2013. Participacién en jornadas campesinas de Lebrija.

22/10/2013. Presentacion de la Red Terrae en V Encuentro de la red de
gobiernos locales + biodiversidad de la Federacién Espanola de Municipios y
Provincias.

25/10/2013. Finalizacion de la formacién en Villa de Mazo. “La magia de una
semilla en Villa de Mazo”.

31/10/2013. Participacidon en “Il Seminario Internacional de experiencias en
canales cortos de comercializacidn: Agroecologia y Soberania Alimentaria” en
Estella, organizado por Ecologistas en Accidon. “Cooperacién, cercania y
confianza entre produccién y consumo”

04/11/2013. Participacion en jornada “Empléate: emprende” en Murcia. “La
experiencia de los contratos TERRAE en “Empléate: emprende”
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05/11/2013 Y 11/11/2013. Presentacion de la marca TERRAE eco-kmO.
“Agroecologia, emprendimiento e identidad territorial valores de la marca
TERRAE ECO KM 0” y “La marca TERRAE ECO KMO se presenta en sociedad”.
07/11/2013. Encuentro de la red TERRAE en Cantabria.

12/11/2013. Participacién en jornadas de turismo rural Regenerando en Avila.
14/11/2013. Participacion en CONAMA Local en Granada. “Red TERRAE en
CONAMA local 2013. Foro sobre desarrollo territorial sostenible”

18/11/2013. Cierre acciones formativas en Cantabria. “Sumando esfuerzos para
la formacién y el emprendimiento”.

26/11/2013. Participacion en Il Encuentro de jovenes para un mundo rural vivo,
Cuevas del Becerro (Malaga). “TERRAE, por un mundo rural vivo”

03/12/2013. Presentacion red Terrae en “Conferencia Accion local por la
Biodiversidad, el papel de las regiones” en Comité de las Regiones, Bruselas.
“Promocidn exterior y otro reconocimiento para la red TERRAE”.

09/12/13 y 11/12/13. Participacion en TERRA Madre Day en Universidad de
Alcald de Henares (Madrid). “La red TERRAE participard en el TERRA Madre
Day”, “Slow Food y TERRAE, sinergias de proyectos por la biodiversidad y
custodia agraria”.

Presencia en medios.

21/01/2013. Radio 5. RNE. Con voz de mujer. Entrevista con Maria de las
Mercedes Pérez, presidenta de la Red TERRAE vy alcaldesa de Redueiia.
20/05/2013. Digital Extremadura. Entrevista a Alberto Cafiedo, vicepresidente
de la Red TERRAE y Alcalde de Carcaboso.

17/07/2013. Revista Solana, 39. “Primeros pasos de la escuela de
emprendimiento agroecolégico de Uceda”.

17/10/2013. Diario de Avila. Presentacién del programa del Encuentro Mercado
en Burgohondo.

17/10/2013. Cadena Ser Avila. Entrevista con Juan José Carbajal, alcalde de
Burgohondo.

04/11/2013. “La marca TERRAE eco kmO en TV Extremadura en Carcaboso”
10/11/2013. El pais sociedad. “Autoempleo y agroecologia para salir de la
crisis”

11/11/2013. EL periddico Extremadura. “ Ecologia practica para comer,
‘Kilémetro O’

12/11/2013. ONDA CERO. Red TERRAE en informativos.
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21/01/2014. Ecolegané radio. Entrevista con Maria de las Mercedes Pérez,
presidenta de la Red TERRAE y alcaldesa de Redueia.

En maqueta. Revista LEADER. Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio
Ambiente.
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EVALUACION DE CADA UNA DE LAS ACTUACIONES

Las actuaciones llevadas a cabo han tenido un sistema de verificaciéon basado en una
metodologia desarrollada por los miembros de los comités de pilotaje y técnico,
necesario para comprobar el cumplimiento de los objetivos, mediante documentacidn
y criterios homologados.

En cada una de las actividades propuestas y desarrolladas tanto en la fase preparatoria
del proyecto como en la ejecucién del mismo, han estado evaluadas por una serie de
criterios y valores que han permitido su complimiento.

ACTUACION 1. ACREDITACION Y CONTRATOS TERRAE: DINAMIZACION DE ACTORES
LOCALES.

El diseno del itinerario y sistema de contratos que integran la Marca TERRAE se ha
desarrollado en sucesivos meses y reuniones presenciales de Comité de Pilotaje y de
los Técnicos en formacidn-accién DILAS.

Las actuaciones de preparacion y ajuste del ecosistema de contratos TERRAE han dado
resultados favorables.

La Unica observacién de mejora recogida por los participantes y ayuntamientos es la
“complejidad” por la variedad en el tipo de contratos.

Se valora como sencillos los contenidos de los mismos.

Se valora positivamente por Ayuntamientos y proto-emprendedores de la modalidad
1.3. la flexibilidad y el ajuste de los mismos a los diferentes casos y grados de
compromiso, pero desde el equipo técnico se valora que en algunos casos el contrato
“sin precio o sin cantidad acordados por escrito, a demanda y con cesta abierta” con el
restaurante no tiene validez practica como apoyo al proto-emprendimiento.

La actividad de formacion de DILAS se ha realizado de modo semipresencial, con tres
sesiones presenciales en febrero (Reduena) mayo (Carcaboso) y noviembre (Santofia).

El desarrollo de esta formacidon ha permitido obtener como resultados una serie de
contratos TERRAE de las modalidades antes indicadas (ver cuadro 1. Indicadores en la
memoria anexa),

La evaluacion y valoracién de las actividades de encuentro

La calidad e interés de estos resultados llevé al Comité de Pilotaje y Técnico a impulsar
un acto final de difusion de la experiencia de formacién de los DILAS en la Universidad
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Autonoma de Madrid el 28 de febrero de 2014, con 103 personas inscritas.

Se considera igualmente valorable la transferencia y la continuidad del curso DILAS | en
2014 con 19 personas inscritas, y un segundo Curso DILAS Il con 7 alumnos
matriculados todos ellos salidos del curso del afio anterior. Todo ello es muestra del
interés suscitado por esta oferta formativa y del impacto que esta teniendo sobre los
modelos de desarrollo de los Municipios.

ACTUACION 2. DESARROLLO DE UN ESPACIO DE FORMACION E-LEARNING Y
MENTORIZACION PARA LA DINAMIZACION DEL AUTOEMPLEO AGROECOLOGICO.

Con respecto al uso de la plataforma online desde donde se impartié el curso, los
alumnos manifestaron (en entrevistas realizadas) su manejo fécil e intuitivo; aunque
algunos de ellos argumentaron que al principio les costé adaptarse a la misma. La
mayoria de ellos declararon no haber tenido problemas a la hora de realizar los
ejercicios, detectdandose algunos problemas con los formatos.

No obstante, el uso y conocimiento de las distintas herramientas ofrecidas dentro del
curso on-line ha estado bdsicamente limitado a pocas opciones (documentos,
ejercicios bdsicamente) siendo menos usados otras herramientas como ‘Enlaces’,
‘Chat’, ‘Agenda’ y ‘Foro’. Se ha realizado el seguimiento de las lecciones tanto en
visualizacién como por los ficheros de audio proporcionados para aquellos que no
pudieron asistir a las clases presenciales.

Se anota la sugerencia de realizar una sesién previa de manejo de la plataforma y de
“presentacion de cada alumno puesto que habria ayudado a romper el hielo y permitir
una mayor conectividad a través de la plataforma”. También se demandaron mas “mas
clases presenciales” con una mayor oferta en el calendario.

La evaluacion por parte de los participantes en el curso DILAS ha sido muy favorable.
Se ha realizado una entrevista telefénica de 27 preguntas a todos las personas
participantes. (ver evaluacién experiencia piloto DILAS en el ANEXO 4). Destaca
especialmente en lo cualitativo el enfoque muy practico del curso (65%), el enfoque
adecuado y muy practico de los ejercicios (88%), el facil manejo de la plataforma
(94%).

Entre las debilidades se sefialan la no homologaciéon del curso, la excesiva flexibilidad
para la agenda de entrega de los ejercicios

El desarrollo del seminario entre mentores y AEDLS-DILAS se ha evaluado como uno de
los elementos mdas novedosos y fructiferos de todo el proyecto. Ha sido el espacio
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donde se han podido constatar el trabajo realizado entre todos los actores del
proyecto vinculados al ecosistema de contratos TERRAE.

La proyeccidn de este seminario realizado en Santofia durante el mes de noviembre,
ha significado la repeticion del mismo en las dependencias de la Universidad
Auténoma de Madrid en el mes de febrero de 2014. Ello ha significado un aumento del
interés por parte de nuevos ayuntamientos en incorporarse a la Red TERRAE e
implementar su metodologia de trabajo y un aumento en la participacion de
interesados en la formacidn DILAS para el afio 2014.

ACTUACION 3. CONFIRMACION DE CONTRATOS TERRAE2, INICIO DE LAS PRACTICAS
DE AUTOEMPLEO

La evaluacién del nuevo concepto de contrato TERRAE 2 es incompleta, pues
finalmente se ha remitido a los agricultores en prdcticas agroecoldgicas que se dan de
alta en Seguridad Social. Solo se ha dada un caso, y se considera

En el marco del contrato TERRAE 2 se valora muy positivamente la innovacion
modalidad que hemos denominado COL (Cierre ciclo Orgéanico Local) que consiste en
qgue el alumno proveedor de hortalizas frescas de temporada aprovecha el viaje para
recoger los residuos organicos del restaurante cliente (Fraccion orgdnica residuos
municipales) para alimentar animales para autoconsumo y/o compostar y aportar
nutrientes a su huerta-explotacién.

Este enfoque de cierre, no previsto en la propuesta de contrato TERRAE 2 supone una
mejora considerable al permitir de modo sinérgico abordar el reto y competencia
municipal propia de la gestion de residuos organicos, contribuyendo a la prevencién
del vertido y a la reduccion de costes y valorizaciéon local de los mismos, con una
reduccion del 100% de las emisiones asignables a la gestion de esos residuos detraidos
de los sistemas de recogida municipales.

La posibilidad de mantener los contratos con los restaurantes supone un claro aliciente
hacia la profesionalizaciéon. En este sentido el método TERRAE y el enfoque de
itinerario de contratos se puede considerar adecuado a los objetivos de
emprendimiento que teniamos marcados.

ACTUACION 4. DINAMIZACION Y DIFUSION DE RESULTADOS.

La Marca TERRAE EcoKmO ha tenido una valoracién muy positiva como elemento de
homologacion del método TERRAE, este aspecto no solo ha sido bien considerado
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entre los territorios donde se ha presentado la trayectoria y trabajos realizados con
emprendedores y restaurantes y comercios, consiguiendo cinco nuevas adhesiones de
municipios: Villena (Comunidad Valenciana), Elburgo (Pais Vasco), San Felices de los
Gallegos (Castillas Ledn), Miguelturra (Castilla La Mancha), Navacerrada (Madrid) sino
entre los consumidores que apoyados por el material promocional y la mediacién de
los AEDLS-DILAS han contribuido a la firma de los contratos entre productores vy
consumidores y a la divulgacién de los valores metodoldgicos de la Red TERRAE.

La metodologia ha sido difundida en todo el territorio nacional y en especial en los
territorios objeto, los medios de comunicacién y sobre todo la web del proyecto
www.tierrasagroecologicas.es y las redes sociales han permitido difundir a una escala
mayor los objetivos y resultados obtenidos, contribuyendo a amplificar las demandas
de interés, participacién, intercambio de experiencias y reflexion.

Aunque los objetivos prefijados era necesario desarrollarlos en los territorios de
Redueiia, Buitrago del Lozoya, Carcaboso, Mancomunidad de Municipios Sostenibles y
El Campillo de la Jara, han tenido un mayor espectro y réplica, desarrollados también
en otros municipios socios. A través de la dinamizacién y difusion de las actividades y
productos del proyecto, han formado emprendedores y han creado contratos entre
emprendedores y consumidores, son los casos de Uceda, Villa de Mazo, Arroyo de la
Luz.

RESULTADOS OBTENIDOS DE CADA UNA DE LAS ACTUACIONES

ACTUACION 1. ACREDITACION Y CONTRATOS TERRAE: DINAMIZACION DE ACTORES
LOCALES.

RESULTADOS:

Se dispone de un ecosistema de contratos de custodia al emprendimiento,
suficientemente testados y en disposicion de ser relanzados con las campanas de
produccién de 2014 con ampliacion o otros productos no horticolas: conservas,
cervezas y carnes.

Se han dinamizado por parte de los técnicos AEDLS-DILAS Contratos TERRAE 1.3
implicando a 21 restaurantes y comercios, y a 22 desempleados en practicas de
produccién y comercializacién.
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El Contrato TERRAE 2, con alta en la Seguridad Social, se ha realizado 1 en Herrera del
Duque en 2013, y 1 mas a inicios de 2014 en Carcaboso.

(ver cuadro 1. Indicadores en la memoria anexa),

De modo resumido el trabajo de los AEDLS-DILAS ha permitido entrevistar a 378
personas desempleadas o emprendedoras en 11 Municipios, habiendo participado 274
personas desempleadas en estos cursos, conseguidos en su mayoria del Plan de
formacién agraria estatal de CCOO, habiéndose asignado parcelas de huerto para el
autoconsumo, con tutela, al acabar los cursos (contrato TERRAE 1.1.) a 119 personas
desempleadas durante un minimo de 6 meses mds, en su mayoria en terrenos
municipales, o en su caso en terrenos privado gestionados por los DILAS de los
Ayuntamientos.

Se han realizado contratos de produccién y comercializacion a través de acceso
tutelado a mercadillos ecolégicos y artesanales a 19 personas a las que en todos los
casos se les facilitaron superficies de entre 300 y 1000 m2 por parte de los
Ayuntamientos.

Se entrevistaron 38 restaurantes y comercios en el marco del modulo 5 de DILAS, y se
cerraron contratos TERRAE 1.3, entre 22 desempleados en practicas de producciéon y
comercializacidon con 21 restaurantes y comercios.

Los resultados de los encuentros de los diferentes técnicos formados
colaborativamente en DILAS son:

Cuantitativos, se corresponden con las notas obtenidas por los participantes seguln
acta adjunta en ANEXO 3, destacando los 4 sobresalientes.

El objetivo era formar a cinco y se matricularon 19 personas, obteniendo resultados
aptos 9 y sobresalientes 4 de ellos (coinciden con los que obtienen mejores resultados
en contratos TERRAE 1.3).

ACTUACION 2. DESARROLLO DE UN ESPACIO DE FORMACION E-LEARNING Y
MENTORIZACION PARA LA DINAMIZACION DEL AUTOEMPLEO AGROECOLOGICO.

RESULTADOS:

Se han formado en el curso DILAS 19 alumnos, cuando la prevision compromiso era de
5. La carga horaria minima era de 150, habiendo acreditado la maxima de 300 horas 9
personas.
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Habiendo obtenido la calificacién de APTITUD 9 personas, y 4 de ellas con
sobresaliente.

ver Acta de curso DILAS ANEXO 3.

De la evaluacién del curso realizada por los alumnos, y considerando el perfil de los
participantes, en las siguientes ediciones se va a simplificar el proceso de trabajo para
facilitar una mayor utilizacion.

ACTUACION 3. CONFIRMACION DE CONTRATOS TERRAE2, INICIO DE LAS PRACTICAS
DE AUTOEMPLEO

RESULTADOS:

Solo se ha obtenido un contrato TERRAE 2 y altas en la Seguridad Social Agraria en
2013 en la localidad de Herrera del Duque (Luis Mufioz), y se ha confirmado otros dos
en febrero de 2014 en la localidad de Carcaboso (Roberto y Daniel).

De los dos contratos (y tres personas implicadas en los contratos TERRAE 2) uno de
ellos incluye la modalidad COL (Cierre Ciclo Organico Local) con recogida de residuos
organicos del restaurante para compostaje.

Se han conseguido 3 altas en la seguridad social (marzo 2014) y es previsible la

incorporacion de al menos otros 5 mas de los participantes en la formacion y huertos
sociales para la temporada 2014.

ACTUACION 4. DINAMIZACION Y DIFUSION DE RESULTADOS.

RESULTADOS:

Con la difusién de los resultados se ha obtenido la consolidacién de una Marca
homologada, bajo los criterios de sostenibilidad, custodia del territorio, buenas
practicas agroecolégicas y de recuperacién y conservacion de la biodiversidad (sin
certificacién) garante de la metodologia TERRAE, al servicio del emprendimiento
agroecolégico, la alimentacién sana y la comercializacién en circuito corto y KmoO.

Ha permitido generar una red activa de municipios, recursos humanos, de iniciativas
sociales y profesionales a partir de los municipios promotores, impulsando una
apuesta colectiva hacia practicas agroecoldgicas. Ha consolidado aun mas si cabe, la
cooperacidn y asociacionismo entre los socios de la Red TERRAE, aumentando el
numero de socios que participen de este método, se ha pasado de 16 socios a 21
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socios repartidos a en 8 CCAA (Madrid, Castilla La Mancha, Castilla Ledn, Extremadura,
Valencia, Pais Vasco, Canarias y Cantabria).

La

difusién se ha desarrollado en el espacio web de la Red TERRAE

www.tierrasagroecologicas.es y en todas las web municipales asi como en las redes

sociales y medios de comunicacién escrita y visual, con la finalidad de compartir y
promover las acciones desarrolladas y los resultados obtenidos.

Il. CONCLUSIONES Y VALORACION DEL PROYECTO

Conclusiones:

Tal y como estaba previsto, el proyecto “Contratos TERRAE: Custodia del
territorio e Iniciativas de Autoempleo Agroecoldégico.”, ha generado una seria de
resultados y conclusiones:

Se ha generado un ecosistema de “contratos de custodia agroecoldgica y del
autoempleo” que se muestran capaces de adaptarse a las diferentes situaciones
gue plantean los retos-recursos a los que los Ayuntamientos pueden plantearse
responder-acceder:

a) el desempleo y la necesidad de actividad y busqueda de alternativas via
autoempleo,

b) los recursos locales infrautilizados, especialmente terrenos publicos o privados.
c) la demanda social en relacién a la calidad de vida y la calidad ambiental y de los
alimentos,

d) los objetivos de custodia del territorio y de mejora de los indicadores
ambientales, en materia de biodiversidad agraria, calidad de suelos y en general
educacion ambiental de la poblacion.

La conclusién que se deriva del proyecto “Contratos TERRAE: Custodia del
territorio e |Iniciativas de Autoempleo Agroecoldgico.” es que las
administraciones locales se puedan convertir en tuteladoras, “custodias y
dinamizadoras agroecoldgicas”, poniendo en contacto a diferentes recursos vy
actores locales, con un amplio sistema de satisfactores en sinergia.

Las administraciones locales, que son parte de la estructura del Estado (en su
dimension local) y administradores y gestores de recursos, pueden adquirir
ademas funciones de dinamizacién sin aumentar los costes de gestidn o servicios:
usando una metdafora biolégica (biomimesis) los municipios pueden realizar
funciones enzimaticas, o modo de “micorrizas” del suelo, mejorando la capacidad
de asimilacion y la eficiencia de los diferentes recursos publicos disponibles en la
escala local para resolver la compleja trama de problemas o retos (costes de
servicios y gestidon, desempleo, etc).
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En este sentido el papel clave es el Dinamizador de Iniciativas Locales, y en
concreto la formacién dinamizacion que se realiza con este “nuevo perfil
profesional”.

Consecuencias no esperadas.

Este proyecto con un enfoque de biomimesis ( ) ha permitido desarrollar
consecuencia, lineas de trabajo, o resultados no esperados:

La creacién de la marca TERRAE ecokmO es una consecuencia no esperada de este
proyecto. La marca es la consecuencia del ecosistema de “contratos de custodia”
gue se ha generado, Se trata de un marca con bajos costes de mantenimiento,
pues la marca se construye a partir de las firmas de los contratos TERRAE, y es el
propio DILAS el que han informar y dinamizar la firma de estos contratos. De este
modo, la mera existencia de personal minimamente formado en un Ayuntamiento
permite activar la marca TERRAE ecokmO en esa localidad.

Las sinergias con los objetivos de reduccidn o prevencidn en materia de gestion de
biorresiduos organicos municipales. Los residuos organicos constituyen una
competencia propia de las administraciones locales, y un coste de gestidon que se
imputa tanto via tasas municipales como a los presupuestos autonémicos. El
ecosistema de contratos TERRAE permite incluir en todos ellos una clausula de
compostaje como condicidn para el acceso a los huertos o clientes. De este modo
se consigue reducir costes y cerrar de modo local el ciclo de nutrientes,
reduciendo los costes energéticos, de emisiones, y mejorando la fijacion de
carbono en el suelo de estos huertos o fincas de autoconsumo y de autoempleo.

Las sinergias y eficiencia del enfoque y método TERRAE son muy claras, esta es la
principal de las conclusiones de la experiencia del proyecto FB 2013.

Valoracion:

La principal valoracion que merece este proyecto es que ha tenido un
sorprendente resultado de coste eficacia. Un proyecto de 35.513,33 € de
presupuesto a permitido ensayar, mediante contrato de suministro contratos de
practicas comerciales a 21 personas desempleadas, con 20 comercios locales, en
cuatro Comunidades Autdnomas. Esto supone un coste de 2.200 € por
oportunidad de practicas de autoempleo. Los umbrales de coste eficacia en los
programas convencionales de Formacién Empleo se situa entorno, a los 100.000 €
por practica de empleo/autoempleo.

La clave de esta eficiencia se situa sin duda en las sinergias con otras
programaciones, y la capacidad de “coordinacion local inteligente de recursos”, en
particular con los recursos de a) contratacion de técnicos de desarrollo, o
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concejales de los Ayuntamientos, que han actuado como DILAS, b) con los
recursos de formacion para el empleo y c) la disponibilidad de recursos/terrenos
infrautilizados, y d) los contactos de los Ayuntamientos con potenciales clientes de
productos locales de calidad.

En el punto b) ha sido especialmente importante el micorrizado con las acciones
de formacion para el empleo: en el 90% de los recursos de formacidon empleados
han sido cursos de 52 h de la Fundacidn tripartita (via plan estatal agrario de
Comisiones Obreras). Estas acciones enfocadas de modo convencional suelen
tener un bajisimo impacto en empleo por cuenta propia, ya que en su mayoria son
acciones de escasa duracién y dirigidos a trabajadores en activo.

En este sentido podriamos considerar el método TERRAE como una micorriza que
mejora la eficiencia de los diferentes recursos “propios” y programas a que
pueden acceder las administraciones locales.

Desde el punto de vista de la valoracién politico estratégica y la transferencia, o
replicabilidad es notable el interés suscitado por el método TERRAE (formacidn
DILAs + ecosistema Contratos) en otros Ayuntamientos (como resultado de la
viabilidad del método se han incorporado 5 Ayuntamientos de 4 comunidades
Auténomas (Madrid, Euskadi, Valencia, Castilla La Mancha) y en Gobiernos
Regionales (a los que se estd proponiendo la transferencia del método, ver ANEXO
9).

Es igualmente notable el valor de pertinencia (consenso social) suscitado por el
proyecto y método TERRAE, pudiéndose destacar los vinculos establecidos con
movimientos sociales (ecologistas en accién, tiene una linea de trabajo que
también se denomina de dinamizacién agroecoldgica local DAL), o con la Sociedad
Espafiola de Agricultura Ecoldgica (SEAE), o el movimiento de gastronomia Slow
Food, y diferentes grupos locales entre otros. En este sentido el método TERRAE,
gracias a este proyecto FB 2013, se ha incorporado a la amplia red informal, de
innovacion social en materia agroecoldgica y de custodia del territorio, que existe
y se extiende en Espafa.
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I1l. OBSTACULOS ENCONTRADOS EN LA EJECUCION
DEL PROYECTO

Los obstaculos encontrados se esgrimen en los siguientes puntos y cuadro resumen del
proyecto:

Las dificultades econdmicas por las que atraviesan muchas administraciones
locales, el recorte de presupuestos publicos, y en particular la desaparicién de
la figura de los AEDL o agentes de desarrollo local, que es la mas parecida y
proxima a las funciones que plantean el perfil de DILAS. La rescision de
contratos de técnicos municipales en algunos Ayuntamientos de la red ha
supuesto un menor impacto del papel que hubiera podido tener el DILAS.

Conseguir recursos para poder realizar los cursos bdsicos de introduccion a la
agroecologia con los que implicar a los desempleados y poder iniciar el
proceso-itinerario que conduce a las practicas de emprendimiento. (en 2014,
afo de la transferencia del método, no se han conseguido apenas recursos).

Las incertidumbres y estrecheces econdmicas por las que atraviesan la mayoria
de empresas del sector del comercio y la restauraciéon ha reducido el nimero
de comercios interesados en suscribir contratos de custodio y suministro de
hortalizas agroecoldgicas de kmO.

Cuadro resumen:

Evaluando TERRAE FB - 2013
« Contratos de custodia * Realizar un itinerario de 2 contratos de
agroecologica y de autoempleo T custodia sucesivos y protoemprendimiento
*+ Papel del DILAS como facilitador * Curso DILAS semi presencial
1 I 2
idea Disefio
4 3
Evaluacion Ejecucion
* Validados los contratos. Necesitan + * Ejecutado un ecosistema de 4 contratos de
concrecion (€/kg/t) custodia “agroecologica y del autoempleo”
* Confirmado curso DILAS semi * Aplicada la figura del DILAS como redactor
presencial como espacio colaborativo de la Politica Agroecologica Local POL y el
y red de conocimientos- formacion Plan PAL,
colaborativa como clave para avanzar * Ensayada una Marca TERRAE ecokmO a
en el método TERRAE partir del sistema de contratos
* Confirmada TERRAE como sistema de
Marca a partir de contratos.
p—— -

Carcaboso, 21 de marzo de 2014
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