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En el marco de colaboracién entre Red
Terrae y el socio la cooperativa Soilik, se
vienen realizando una serie de programas
y visitas técnicas para conocer con detalle
las propuestas de la produccién de
hortalizas bajo el sistema de agricultura
regenerativa, con el enfoque
biointensivo.

Ademas, desde Terrae se pudo participar
en una visita técnica enjulio de 2022 a Les
Jardins de la Valette para conocer la
propuesta de uno de los precursores de
este sistema Sylvain Couderc.

Igualmente se ha participado en la
formacion que ofrece en Basaldeay se ha
acompanado a diferentes personas
interesadas en esta propuesta.

Todo ello con la participacion del
Departamento de Promocion
Econdmicay el Centro de Estudios
Ambientales del Ayuntamiento de Vitoria
Gasteiz.




Siguiendo la experiencia marcada por el recorrido
de este emprendimiento, y con la intencion de
seguir avanzando en la linea del emprendimiento
agroecoloégico, desde Red Terrae se viene
impulsado el poder implementar este método en
otros municipios.

Mas aun desde la concrecion del espacio
demostrativo que el ayuntamiento de Vitoria
Gasteiz ha desarrollado y que actualmente esta
gestionando Soilik.

Se trata pues que los municipios faciliten la
disponibilidad de espacios, y la dotacién de
recursos basicos que faciliten el
protoemprendimiento como fase experimental
necesaria para la consolidacion de nuevas
iniciativas de autoempleo en el sector agrario.

Sin duda los altos rendimientos y la eficacia de
este modelo albergan mayores expectativas de
personas interesadas, si bien en cada caso sera
preciso realizar ajustes tanto en la produccion
como en la estrategia de comercializacion.
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Ausencia de referentes y voluntad

Miedo al fracaso

Poco prestigio de la profesion de agricultores
Falta de valor social por la comida sana.

Se gasta poco en la comida.

Acceso a latierra. \ >
Necesidad de financiacién y medios econémicos A p ; : . B

Normativas y ayudas no estan adaptadas
Desconocimiento en cuanto a la planificacion del cultivo.

A S,

La edad para emprender. - = S e
Falta interés en alumnos FRENOS PARA EMPRENDER

Precariedad laboral

La agricultura es incOmoda
Excesiva burocracia.

Falta de conocimiento de la produccion ecoldgica.
Falta de cultura emprendedora.

Falta de mercados.

Falta de asociacionismo o cooperativismo
Inconciencia alimentaria.
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6Por q ue no < ucmfr,l , venta dlrecta? Sueldo digno i
Gestion %5,57 tiotins Ny , s/Carta de I Sueldo real
dCa b an d e Colectivizacion %4,63 de horas de produccion  Precio Min. Precio Max: los Dsserepl}os | pEESOnA
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p ro s p e ra r la s Grupo de consumo , ¢ o7 Ca!abaza 2,33 200 4.00
e o o t . yoestas E:L"hauga mﬁi ggg 1723 Convenio laboral*:
ol Distribucic £CE — ’ ‘ 1800 horas/af
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e n la ve nta d e y Horeca ‘261 Acelga 232 2,00 350 * Utilizamos el convenio laboral teniendo en
cuenta el decreto de 31 de marzo de 2016 que
define las Unidades de Trabajo Agrario (UTA).

h Li -
0 rt a I Za S e n Ayudas a la horticultura ecoldgica 5,42% sobre el total de ingresos. MEDIDAS PARA DIGNIFICAR LA VIABILIDAD DE LA HORTICULTURA ECOLOGICA
cY el reconocimiento de los EFECTOS POSITIVOS externos?:

y
cerca n Ia? agrodiversidad, fertilizacion de la tierra, preservacion de las

variedades locales, el paisaje y el suelo, tratamientos naturales, Revisién del Servicios de Compensar los Obssryatorio de

reduccion de residuos, distribucion alimentaria local y relacion Convenio Laboral sustitucion efectos positivos J precios de alimentos
cercana, economia local, valores sociales ambientales, cultura adecuados externos ecologicos

local...

https://www.biolur.eus/es/proyectos/proyecto-de-investigacion-duina
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El método Terrae g

= |

Barreras para
emprender en
actividad agraria

= |

Falta cultura
emprendedora
bajo interés

> N,

Apuesta por agroecologia

Facilidad de ensayo y
aprendizaje

Venta directa o CCC
+ rentabilidad

N

/

Escalonado y
protoemprendimiento

RNE

/

Soporte publico y local

Acceso a la tierra (BdT)
Acompanamiento profesional
Apoyo comercializacion

/




Ya desde 2014, desde Red Terrae se
planteaba el modelo tedrico de la
“escalada agroecoldgica” en un
contexto de creacion de empleo
desde el desempleo hacia el
autoempleo en un recorrido de
produccioén de horticolas y venta
directa.

En el mismo se establecian una
serie de etapas que especificaban
las necesidades de suelo, horas de
formaciony acompanamiento,

normalizacion del emprendimiento.

El desarrollo de la horticultura
regenerativa biointensiva y sus
caracteristicas nos llevo a una
redefinicion de estas etapas en el
trabajo de disefo del espacio
demostrativo para el Ayuntamiento
de Vitoria Gasteiz.

Método... escalada agroecoldgica Terrae
Modelo de itinerario de iniciativa municipal para generar oportunidades de
autoempleo agroecaldgico

Emprendimiento

Protoemprendimiento
Iniciando

producciony

venta
Desempleo
CE——— Ensayando

producciodn para
venta

Consolidando
proyecto

Inicioy

autoconsumo



CLAVES DEL METODO BIOINTENSIVO

« Estandarizacion del espacio

« Organizacion y planificacion

» Trabajo manual a escala humana
* Trabajo minimo del suelo

* Cultivos en bancales
permanentes

« Aporte masivo de materia
organica

» Calidad de vida de las personas
a nivel financiero y descanso

\




El dimensionamiento de los

distintos escalones se basa en La escalada agroecoldgica TERRAE P
. . o B
unos calculos iniciales Adaptacian del itinerario para generar oportunidades de autoempleo agroecoldgico en horticultura ﬂ salilik

planteados para el Centro de regenerativa bisintensiva

Empresas Agroecoldgicas de

Basaldea que légicamente @

habria que ajustary considerar i

en cada caso, pero que sin duda @

son parte de los argumentos a

tener en cuenta a la horade

promocionar esta oportunidad a CONSOLIDANDOEL
EMPRENDIMIENTO

las personas potenciales MENTORIZACION
interesadas. AGROECOLOGICA

No existe una férmula unica de
comercializacion, si bien en
este caso se ha planteado venta Tutorias: 60 h
directa en fincay puestos en un 8.000-0.000€
mercado (en la ciudad de Vitoria
Gasteiz).

“Aativm

>
Tupa neo®

PRIMERA
INSTALACION

PROTOEMPRENDIMIENTO

Tutorias: puntuales a
LEIGENE]

Tutorias: 150 h

35.000 € — 1er aho
65.000 € -objetivo
a465aifo

27.000-28.000€
45.000-46.000 €
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Pasos que
segulr

ok wb

o

Dotacion y acondicionamiento
del espacio demostrativo

Disefo e inversion en equipos
Formacion de formadores
Modelo de gestion

Formacion de personas
interesadas

Cesion de espacios de
protoemprendimiento

Banco de tierras




1. Dotacidony
acondicionamiento del
espacio demostrativo

Superficie recomendable: entre
1200y 2000 m? con buena
accesibilidad

Preparacion inicial del terreno

Disponibilidad de agua e instalacion
de riego principal

Diseno e instalacion de
infraestructuras basicas

Dotacidn de kit de herramientas

i



Preparacion del terreno

Por lo general, se requiere un trabajo de
descompactacion previo a la puesta en
marcha de los bancales permanentes.

También es recomendable la siembra de
algun abono verde que permita su posterior
incorporacion para aumentar el porcentaje

de materia organica en el suelo y mejorar su _ RS e
estructura. -

Esta adecuacion previa permitira realizar de
manera mas efectiva la puesta en marcha
del disenoy acelera los procesos de
regeneracion del suelo y aumenta la
fertilidad y productividad de los bancales
permanentes.



Preparacion del terreno

Para la puesta en marcha de los bancales
permanentes se utilizaran las horcas de
doble mango, y el motocultor con sus
diferentes aperos como la grada rotativa, y
se aporta fertilizaciony el compost en
superficie que permite su posterior
incorporacion para aumentar el porcentaje
de materia organica en el suelo.




Disponibilidad de agua e
instalacion de riego principal

Un elemento imprescindible es garantizar
el suministro permanente de agua para el
riego durante todo el ano.

Para ello el espacio debe contar con algun
tipo de sistema de almacenamiento del
recurso, asi como la red de
abastecimiento principal que distribuya el
caudal hasta la finca del mismo espacio
demostrativo.




2. Diseno e instalacion de
infraestructuras basicas

El espacio demostrativo debe dotarse de
un minimo de infraestructuras adecuadas
como son:

+ |Invernadero tunel fijo (10x30 m) i : oy

i L

t She’s Not Tilling ~ —
Tilleg ;

i th KI‘IOWS, bu

+ Tunel oruga movil (4,5x30 m)

+ Semillero (15x7 m)

+ Zona post cosecha (area de lavado, con
cuba de inundacion, mesas de rejilla,
zona sombreada)




Equipamientos

También debe dotarse de un minimo de
equipamientos adecuados como:

+ Sistema de riego con acometida
principaly circuitos secundarios con
goteo y aspersion.

+ Sistemas de proteccion de cultivos
(mallas térmicas, de sombreo, contra
alticinos)

+ Sistemas de gestion de adventicias
(mallas geotextiles, lonas de ocultacion)
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Linea B de 22mm
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Diseno

En cuanto al disefo es necesario contar
con especialistas en horticultura
regenerativa biointensiva que planifiquen
la distribucion de espacios, diseno de
bancales permanentes para la
planificaciony rotacion de cultivos mas
eficiente, facilitar los procesos de
preparacion de planta propia, plantacion,
cultivoy cosecha

I Aspersor

También para el asesoramiento sobre la
dotacion de herramientas y suministros
necesarios.




Kit de herramientas

Para la practica de la horticultura
regenerativa biointensiva, ademas de las
herramientas habituales son precisas
otras mas especificas tales como:

Horca doble mango, rastrillos, rodillo marcador,

pala ,carretillas, Sembradora de precision de una
filay de seis filas, Bici-azada con cuchilla oscilante,
Atomizadora para aplicacion de biofertilizantes, ...



Maquinaria

Especialmente importante es contar al
menos con un motocultor tipo BCS con
los aperos basicos como son: arado
rotativo, niveladora rotativay
biotritutadora de martillos




Aproximacion presupuestaria

Se estima de manera general unainversion
minima de 56.400 euros incluyendo una
primera compra de planta, abonoy semillas

Invernadero (30x9m) ventilacién continua
Kit basico de herramientas

Sistema de proteccién de cultivos

Riego principal y secundario

Tunel movil

Maquinaria y aperos

Camara frigorifica y zona de lavado

Planta, abonos y semillas
SUBTOTAL

9.000
4.000
3.500
6.200
3.500
15.000
10.000
5.200
56.400

;,
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Diseno espacio demostrativo

En este punto es preciso contar con un
servicio de asistencia técnica para el disefno
de espacio demostrativo, cuyo coste es
variable en funcion de las visitas
presenciales necesarias, la duracion del
asesoramiento durante la fase de
equipamiento, y el seguimiento de la puesta
en marcha del espacio.

Ademas del diseno especifico del espacio,
lo recomendable seria contar con un
asesoramiento logistico, visado de
presupuesto de materiales y herramientas,
recomendaciones en infraestructura.
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3. Formacion de
formadores

Para garantizar la puesta en marchay el
desarrollo del espacio demostrativo es
necesario contar con un equipo formado
en las técnicas de la horticultura
regenerativa biointensiva. Logicamente
tienen que ser personas vinculadas al
territorio, que cuenten con
conocimientos agricolas y/o cierta
experiencia en el cultivo de hortalizas.

También vinculados a la estrategia de
emprendimiento que desde el socio Terrae
se establezca con la dotacidon del espacio.
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Personas interesadas

No existe un perfil sociodemografico tipo que se corresponda
fielmente con la figura del emprendimiento agroecoldgico

Algunos factores clave para emprender en agroecologia

< Formacion adecuada

e Preferencia por ciencias ambientales, agrarias o FP especifica.
* No siempre es necesaria una carrera universitaria.

=~ EXxperiencia previa

¢ No imprescindible tener origen agrario.

¢ Se valora experiencia en horticultura ecoldégica.

_ Disponibilidad de tiempo

e Elemprendimiento exige dedicacidn creciente.

¢ VViables opciones a tiempo parcial o cooperativas.
Recursos financieros

e | as ayudas iniciales existen.

e Lo critico: evitar prisas por lograr rentabilidad inmediata




Objetivo y fases

Objetivo:

Formar y capacitar en los métodos de la
agricultura biointensiva-regenerativa y en como
ponerlos en marcha en explotaciones
(existentes o por crear), favoreciendo el
emprendimiento agroecoldgico.

Fases:

» Formacion online

« Estancia practica en centro demostrativo de
Basaldea
Formacion presencial en finca
Sistema de tutorias online




Indice de contenidos

Introducciodn a la horticultura regenerativa. Proyectos de
referencia

Gestion holistica. Sistemas trabajo cooperativo.
Acondicionamiento del terreno (gestiéon de residuos
vegetales, abonos verdes,...)

Preparacion de bancales, instalacion del sistema de riego.
Planificacion de cultivos y gestion del semillero. QROP
Siembra directa y técnicas de falsa siembra.
Biofertilizantes y fertilizacion foliar

Itinerarios de cultivo: suelo, entutorado, riego,
recoleccion,...

Sistemas de proteccion de los cultivos y gestion de hierbas
adventicias

Recolecciény zona de postcosecha
Preparacion de pedidos y comercializacion
Estrategia comercializacion y alianzas
Evaluacidony seguimiento de resultados
Tutorias sobre produccion local



Formatos de formacion

 Iniciacion intensiva (12 horas durante tres
jornadas en Basaldea)

* Profesionalizacion (programa de unas 100
horas: online, presencial y tutorias)



I Aproximacion presupuestaria
programa profesionalizacion

* Formacién (100 horas)... 16.000 € [1]

Incluye materiales, plataforma, tutorias y
coordinacion

» Desplazamiento del profesorado...1.500 €
» Estancia de participantes en Basaldea
... 800 €/persona

Alojamiento y manutencion durante 5 dias,
incluyendo bolsa de desplazamiento (200 €)

[1] Se podria contratar por varios ayuntamientos o entidades de manera
conjunta para ajustar costes. Se plantea una propuesta de compartir

entre 5 entidades y sumando la beca a dos participantes podrian tener
un coste 4800 € aproximadamente



4. Modelo de gestion

Una vez el espacio demostrativo esté en
funcionamiento como tal, el municipio
promotor del mismo tiene que plantearse
el modelo de gestion que permita cumplir

con el objetivo de convertirse en un FUNCIONES
espacio para el ensayoy el
emprendimiento. Disefo, mantenimiento y cultivo bajo método horticultura regenerativa

La idea es que este espacio mantenga una

mL'lltiple funcion Recepcion de visitas, estancias practicas y publico interesado

Oferta programa de formacién

Comercializacion de la produccion




5. Formacion personas
interesadas

TR

El espacio demostrativo en
funcionamiento puede albergar acciones
formativas en distintos formatos.

Desde visitas técnicas, cursos intensivos,
estancias cortas, hasta programas
esponjados en el tiempo e incluso si el
espacio lo permite ofreciendo lugares de
ensayo para el protoemprendimiento.

Se trata de conseguir un proceso de

capacitacion profesional practica de
formacidén-accion, como primera etapa ~ ;
para el emprendimiento agroecoldgico.



No es formacion estandar, accion
directa sobre los cultivos del espacio

demostrativo.
Toma de contacto al inicio, se La escalada agroecol6gica TERRAE "
establece rutina semanal, asignacic’)n Adaptacion del itinerario para generar oportunidades de autoempleo agroecoldgico en horticultura regenerativa '\

de funciones, resolucién de dudas

’ ’
T==———
Briefing en dias de recoleccidn Aprendizaje

Capacitacion profesional practica formacion accion

(cantidades y productos) ...
Accién autonoma m m m

Aprendizaje colaborativo Dotacién de recursos e inversiones
Ajuste y optimizacion de e
movimientosy ritmos de trabajo Facilitacién de venta directa y canales cortos

Planificacion técnica (tasas de -

fertilizacion, planificacion, eleccion Acompapamiento en el emprendimiento
docutivs,iogo) S

Tutorias extraordinarias puntuales
Visitas a experiencia de éxito
Estrategias de comercializacidon



6. Cesion de espacios de
protoemprendimiento

La posibilidad de poder ensayar en la
produccidny comercializacion es clave
para consolidar las iniciativas de
emprendimiento.

En la medida de lo posible la finca del
espacio demostrativo podria contemplar
la disponibilidad de otros espacios para la
cesidon temporal (entre 12y 24 meses) a
las personas que apuesten por emprender
antes de dar el salto a su proyecto
profesional.




7. Banco de
tierras

De manera paralela a este
proceso igualmente es clave
seguir trabajando en la
identificacion de terrenos
disponibles y adecuados para el
acceso a la tierra de estas
personas emprendedoras.

Solventar este freno de acceso a
la tierra, especialmente para
aquellas personas sin raices o
tradicion agraria en su familia,
puede ser determinante en la

consolidacidon de estos proyectos.

= Banco de Tierras

Relieve ~
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